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Davranig Tohumlama'
GiRis

Hemen herkes toplumda -kendi arzulari yoniinde- bir degisim, déniisim olmasini bekler.

Bu gercekten de oluyor, ama maalesef -kimi agilardan- olumsuz yénde. Tiiketim ¢ilginlidi,
yikici rekabet, cevrenin yikimi, inang istismari vb. agilardan..

Bu degisim ve donlisimin yonini degistirmek isteyenlere bir “aktif rol oynama” sansi var:
Davranis Tohumlama yaklasimi yoluyla tek tek kictk (gériinen), ama bir araya geldiginde
gercekten donlisiim yaratabilecek fikirlerin Uretilip yayginlasmasi.

Asagidaki agiklamalar, bu dislinceyi benimseyebilecek olanlara kimi kolaylastirici ipuglari
sunulmasini amaclyor.

Kolay gelsin.

Birlesik Akil Ag
http://bit.ly/2BksPCS

1 Metin icinde “Davranis Tohumu” olarak adlandirilan bir “diisiinceyi”; “Davranis Tohumlama” ise bu
disuncenin “uygulamaya gecgirilme, yayginlastirma yéntemini” ifade etmektedir. Yer yer “Davranis Tohumu”
(kisaca DT) ya da sadece “tohum” olarak da kullanilmistir. Bir tohum fikrini kendinde veya bir baska kisi veya
kisilerde davranislara gegcirmeyi amaglamis kisilere ise “tohumlayici” denilmistir.



1.

Davranis Tohumu’nun tanimi

“Yasam alanlarimizin (egitim, aile, is, eglence, 6Grenme, ibadet, inang, géniilliilik ve
benzer) bir veya daha ¢odunda, tek kisilerce dahi ortaya atilip uygulanarak
kiiclik 6lcekli olumlu farklar yaratabilen; ama bir araya geldiginde daha
gozlenebilir bir déniisiime yol acabilecek davranislar”.

Bir Davranis Tohumu’nun donistiriclliga agisindan degeri iki faktore baghdir:

(1) Davranis Tohumu fikrinin 6n sartlari.

Alinmasi gereken izinler, bireyin yapmasi gereken on hazirliklar vb., tohumun bir davranis
biciminde yesermesini giiglestirir.

(2) Tohum’un dogurganligi.
Dogurganlik, ne kadar olumlu ardisik sonug Urettiginin bir 6l¢listdar.

Buna gore her tohum, déniistiiriictiliik acisindan esit degere sahip degildir. On sartlari ne
kadar az ve ne kadar dogurgansa tohum o kadar degerli sayilmalidir. Aynen yesermesi icin
bircok kosulun var olmasini gerektiren bitkiler ile, hemen her toprakta yeserebilen bitki
tohumlarinin farkli olmasi gibi.

Davranis tohum’una U¢ 6rnek:

ORNEK 1. “Bir 6§rencinin kopya cekmeme konusunda kararli bir tutum sergilemesi” bir
Davranis Tohumu olup, tek basina bireysel lgekli bir fark yaratir. Ogrenci bu
tutumunu yayginlastirma yolunda ¢aba gosterir ve 6rnegin 6gretmen(ler)l ile
goruserek Gézetimsiz Sinav? denilen yontemin uygulanmasini da basarabilirse,
daha c¢ok sayida arkadasini etkileyebilecek kii¢lik capli bir donlisimu
gerceklestirmis olur.

Tabii ki bu sonug, bir 6grenci tarafindan baslatilan bir “tohum” yerine, bir
O0gretmenin uygulamaya baslayabilecegi Gézetimsiz Sinav yoluyla da
gerceklesebilir. Kuskusuz daha da iyisi 68retmen ve 6grencilerin anlasarak
birlikte hareket etmeleri olup, bu durumda doéntisiimiin ¢api daha da buyik
olabilir.

ORNEK 2. “Sorunlari sorulara gevirerek ¢éziilebilirliklerini artirmak” bir diger ve ilk
ornektekinden farkl bir DT olup, isi sorun ¢6zmek olan (yani herkes ©) kisilerin
dagarciklarinda bulunmasi -neredeyse- zorunlu bir alettir.

Alisilmis sorun ¢6zme ugrasi hemen daima dogrudan ¢6zliim arayisiyla baslar.
Bu tamamen yanlis da degildir; clinkii ilk goz atilmasi gereken yer, evvelce
¢Ozlilmus sorunlara ait zihinlerdeki depodur. Hele biraz deneyimli kisilerde bu
depolarda mutlaka eldeki soruna benzer bir sorun vardir.

Ezberin yogun oldugu mesleklerde bu sans daha da yuksektir. Ama zaman
zaman gecmistekine benzer bir ¢6zimiin -birkag kosulun farkl olmasi
nedeniyle- ise yaramadigl herkesce denenmistir.

iste bu gibi durumlarda soruna ¢6ziim arayarak degil, sorun’un daha iyi
tanimlanmasina -boylece de kiiglik farkliliklarin bile ortaya ¢citkmasina- yardimci
olmak lizere “cevaplari daha basit olabilecek” sorular Uretilir. Sorunlarin
soruya cevrilmesi3, basit ama etkili bir DT’dur.

2 Bkz. http://bit.ly/2FIEhLy
3 Bkz. https://goo.gl/AcfNvj




ORNEK 3. “Anlamadigini yapma” biraz iddiali gériinse de hemen herkesin ani
dagarciginda, anlamadan yaptigl hemen her isten ziyanh ¢iktig1 yolunda bir aci
hatirasi, pismanhgi vardir. Cogu, ezberlerimiz ve/ya hayir diyememek
nedeniyle, ama nicin yapmamiz gerktigini de sorgula(ya)madan
yaptiklarimizdir.

Bu DT’nun ikiz kardesi sayilabilecek bir digeri “Once Anla” olup, gerek egitimde
gerekse yasamlarinin her asamasinda ¢cocuk ve genclerimize hediye
edilebilecek bir Davranis Tohumu varsa o da “Once Anla”dir.

Anlamaya vakit birakmayan ve sadece ezbere bellenerek* ¢dzilen(!)
problemlerle yetisen(!) cocuklarimiz acaba yasam miicadelesinde hangi
ezberlere tutunarak anlamadan yasayabilecekler?

4 Ezber” ve “belleme” sdzciikleri genelde birbirinin yerine kullanilsa da, ezber = sorgulamaya kapalililik
anlaminda; belleme ise sorgulamaya acik olabilecek sekilde bellekte tutma anlamindadir. Bu farki vurgulamak
icin “ezbere bellemek” deyimi kullanilmistir.



2. Davranis Tohumlari kimler icindir?

Davranis tohumlari 6ncelikle birer sorun ¢ézme araci’dirlar, yani yasamlarimizi
kolaylastirirlar. Ama yayginlastik¢a baskalarinin ve giderek toplumun daha genis
kesimlerinin yasamlarini kolaylastirirlar.

ister kendimiz bazi tohumlari 6grenip hayatimiza katariz, zaten bildiklerimizi ise
baskalariyla paylasip, onlarin da hayatlarina kiguk bir kolaylastiricilar eklemek
isteyebilirsiniz.

Bu ¢cabamiz her iki durumda da bilmek — anlamak — bilincine varmak olarak adlandirilan
basamaklarda bir tste ¢cikmamiza yardimci olacaktir. Bir seyler 6Grenmek mutluluk ise,
baskalarina égretmek iki kat mutluluktur denilir. Bu mutluluklari yasamak isterseniz
Davranis Tohumlari serpmeyi -yani tanitmayi, 6gretmeyi- segebilirsiniz.

Kendiniz 6grenecek iseniz mesele oldukca kolaydir. Su ana kadar ¢esitli kisilerce Gretilmis
olan tohumlar icinden kendi yasaminizi kolaylastiracak olanlari secip 6grenebilirsiniz
(tiklayiniz). Mesleginiz, aile hayatiniz, kendi 6zel yasaminizda isinize yarayacak ¢ok sayida
tohum var. Ama bir noktaya dikkat! Ogrenme siirecinde karsiniza cikabilecek tek engel
kendiniz olabilirsiniz. Bu tuzak, tiim tohumlara zaten sahip oldugunuz kanisi olabilir.

Tohumlari baskalarina tanitacak iseniz bazi hazirlayici ¢alismalar da yapmalisiniz.
3. Baskalarina Davranis Tohumlari’ni (DT) tanitmak. iyi de nasil?

- Baskalarina bir sey tanitir, 6gretirken ilk dikkat edilecek sey, “zamanin bosa harcanma
olasihgi”dir. Bazi kisilikler -hangi yasta olurlarsa olsunlar- 6grenme kapilarini kapatmis
olabilirler. Bu gibi durumlarda zaman kaybedilmemesi 6nerilir.

- DT hi¢ kimseye sadece séylemek yoluyla 6gretilemez (her an her durumu bir 6grenme
firsatina ceviren otodidakt’lar harig).

- Tozlayici (polinatoér) olarak adlandirilabilecek, bir yerden aldigi yararli bir bilgiye ¢cok
noktaya dagitabilen kisiler, zaman ayirmaya en deger kisilerdir.

- DTilk anda pek ilgi cekmeyebilir. Clink:

(1) insanlar genelde kendilerini
o anda rahatsiz eden
sorunlarla ilgilidir O
sorunlarin ¢éziimlerine
dogrudan yardimi olmayacak
Onerilere pek ilgi
gostermeyebilirler.

(2) insanlarin enerjileri
ilgilendikleri islere dagiimis
durumdadir. Yeni bir konu ek
enerji, motivasyon gerektirir.

Buna gore, DT kavraminin nigin
onemli oldugu konusunda ikna
ile ise baslanmalidir.




- Anlatim ve ikna i¢cin ipuglari:

(a) Kaltarel dontsumler birkag glicli kelimeden olusan DT sayilabilecek sloganlarla
ifade ediliyor. Birka¢ 6rnek: 1789 Fransiz Devrimi 6zgiirliik, esitlik, kardeslik /
Martin Luther King, Bir Hayalim Var / Lech Valessa Dayanisma / M.K.Atatlrk
Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir / M.K.Atatlirk Cumhuriyet yiiksek seciyyeli
muhafizlar ister.

(b) Toplumu déniistiirme (diger adlandirmayla zihniyet degisimi) XV1 yy’dan bu yana
dnce Osmanli imp., daha sonra Cumhuriyet idaresi boyunca giindemde bulunan
bir arzu ifadesidir ve tam olarak bu belgede anlatilmak istenilen toplumsal
doénitstime karsilik geliyor. Buna gore hedeflenen donlisiim, toplumumuzun bir
Ozlemine de isaret ediyor.

(c) Her turli deger biinyesinde bir nedret (nadirlik, sira disilik) barindirir. Tohumlar da
birer nedrettir. O halde tohumlar deger lUretme aracidirlar da.

(d) Toplumsal dontisimlerin -6zellikle de bu ¢agin hizh degisimleri karsisinda- ayrintili
ve kapsamli planlarla gerceklesmesi gercekgi olamaz. Tek miimkiin yol, toplum
icine her ¢ag icin gecerli tohumlarin ekilmesidir. Ayrintili planlar dalgalanmalara
dayanikli degilken, tohumlar dalgalanmalardan neredeyse hig etkilenmezler.

(e) Tohumlar kalabalik ve pahali 6rglitlenmeler yerine neredeyse tek kisilerce
gerceklesebilecek davranis degisiklikleri yaratabilirler.

(f) Tohumlar, toplumun tiim bireylerine katilim ve katkida bulunma sansi sunarlar. Bu
ozellikleri ile sivil toplumun yapi taslaridir.

(g) Ozellikle kriz zamanlarinda ortaya atilan “simdi ve burada” tiirii ¢dziimlerin aksine
daha kontrollli ¢6ziimler ancak Davranis Tohumlariyla mimkin olabilir.

“Kriz zamanlar” ©




4. Davranis Tohumu’nun anlasilip 6grenilmesi ve davranisa gecmesine yardimci olunmasi

ilk nokta, basit DT'ndan ise baslamaktir. On kosullari olmayan (ya da ¢ok az) tohumlar ile
baslanip giderek, gerceklestirilmesi daha glic olanlara gecilmelidir. Dort asama sunlardir:

Asama 1.

Asama 2.

Asama 3.

Asama 4.

“Se¢cme” agsamasi

Basit gibi gériinmesine ragmen dikkat edilmesi gereken asamadir. Hangi
DT’nun secilecegine olabildigince o davranisi kendi ihtiyaci ya da baskalarina
yayma ihtiyaci nedeniyle kazanmak isteyen karar vermelidir.

Eger bu konuda deneyimli, 6nceden bu konularla mesgul olmus bir
yardimcidan destek alinacak ise, yardimcinin tercihlerinden yararlanilmali ama
son karar yine de o DT’nu kazanmak isteyen kisi vermelidir.

Cogu kisinin, kendi tercihi yerine bir baskasinin tercihi yolunda yeterli cabayi
ve i¢ motivasyonu yaratamayacagi biliniyor.

“Bilmek” asamasi

Benimsenecek bir DT secen kisiye o DT ile ilgili bilgiler (web adresi, sunum ya
da bunlar yok ise s6zel anlatim yoluyla) verilir; sorular varsa cevaplanir. Bu
konuda en etkili yol kisinin kendi 6grenmesidir.

“Anlamak” asamasi

“Bilmek” asamasinda s6z konusu DT ile ilgili kliclik ayrinti sayilabilecek
gliclikler gozden kacabilir.

Ornegin, mevcut aliskanliklar, o aliskanliklari besleyen cevrel kosullar,
ayrilabilecek zaman kisitlar vb. bu asamada gézden gecirilmeli ve kisi o DT'nu
zihinsel olarak i¢sellestirmeli (satin almah) dir.

Her davranis mutlaka birilerini etkiler. O davranistan olumlu sonuglarin
dogmasi beklense de, 6zellikle baslangicta davranistan etkilenen kisilerin
olumsuz tepkileri olabilir.

Mesela Gézetimsiz Sinav® DT uygulamak isteyen bir 6gretmen, kopya cekmeyi
adet edinmis 6grencilerin veya mevcut islerine ek is getirecegini savunan
dgretmen / idareci arkadaslarinin® ya da ne oldugunu anlamamis bir velinin
tepkileriyle karsilasabilecegini 6nceden tahmin etmemis olabilir. Bu gibi
bastan 6ngorilmemis olabilecek engeller bu asamada disinilip mimkiin
olabilecek dnlemleri alinmalidir.

“Davranisa gecirme” asamasi

“Séylemek ve yapmak arasinda deniz vardir’ s6zi bu asama icin sdylenmis
olmali. Harcanan c¢abalarin meyvalarinin alinabilecegi, olumlu sonuclarin
gorilebilecegi takdir ve tenkitlerin, dykiinme ve kiskancliklarin birlikte
yasanabilecegi asamadir.

5 Bkz. http://wp.me/p2t6mi-ZC

6 Nitekim 2007 yilinda Gézetimsiz Sinav uygulamasini benimseyen Kapadokya Meslek Lisesinde bir (ist ydnetici,
bu sistemin kopya ¢ekmeyen 6grencileri magdur edecegi -dolayisiyla, kopya diizenine devam etmenin
ogrenciler acisindan daha adil olacagi(!)- saviyla sistemin uygulanmasina izin vermemistir.



Batdn bunlari birlikte yasamis bir kisi, yayginlastirmayi (tozlama) iyi yapacak kisi sayilir.

Bu asamalari sirayla asan kisilerin 6nemli bir ihtiyaci, zaman ilerledikce olusabilecek
motivasyon kaybina karsi Taahhit Noterligi adi verilen ydntemden yararlanmaktir’.

5. Davranis Tohumlama’da basarinin anahtari: Kritik Kiitle'yi olusturabilmek.

Bir DT bireysel olarak uygulanabilir fakat fark
edilebilir bir degisim de yaratamayabilir. Bu ise I]

tohumlayici(lar)da motivasyon kaybina yol acabilir.

Bu nedenle bir tohumlayicinin birincil amaclarindan
biri, kritik kitle olusturmaya ¢alismak olmalidir.
Boylece;

- Ayni anda yapilacak uygulamalar sirasinda
tohumlayicilar arasinda bilgi alis-verisi yoluyla
yardimlasma dogar,

- Ortaya cikan olumlu sonuglar daha fark edilir
olabilecegi icin gerek tohumlayicilar gerekse DT
benimseyen kisilerde motivasyon olusur.

Kritik Kitle nasil yaratilabilir? Birka¢ yontem sunlar
olabilir:

(a) Hibrit insan Kiimesi Zekasi (Hybrid Human Swarm
Intelligence) yoluyla

Birlesik Akil Ag1’'nca gelistirilmeye calisilan bu yonteme gore, bir kismi tohum ve
tohumlama konusunda fikir sahibi, bir kismi ise sadece “sagduyu sahibi” kisiden
olusan bir grup arasinda, bir 6grenen algoritma uyarinca, kritik kiitlenin nasil
olusturulabilecegi konusunda calisma yapihr®.

(b) Tohumlama konusunda konferans ve seminerler yoluyla
i. Kadikoy Belediyesinin STK seminerleri icin tahsis ettigi yerlerde verilebilecek

seminerlere katilacak kisiler arasindan,

ii. Bogazici Universitesi 6grenci kuliipleri ile yapilabilecek ¢calismalardan
kazanilabilecek kisiler arasindan,

iii. BNGV kuruculari arasindaki egitimciler® icinde konuyu benimseyebilecek olanlar
arasindan,

iv. Diger

7 Bkz. https://goo.gl/ztP3Md, https://goo.gl/ipBRse
8 Halen bu yolda bir pilot calisma yapilmaktadir. Bkz. http://bit.ly/2v37qgeS, http://bit.ly/2FohLI6

9 Vural yilmaz (Kiiltiir Koleji ve Kiiltiir Universitesi), Ali Oguztiirk (DILKO Egitim Kurumlari), imran Isildar (Oguz Kaan Koleji),
Ersin Arioglu (IRMAK Okullari)




(c) Cesitli STK veya sivil inisiyatiflerin amaclarina uygun tohumlar ile isbirlikleri yoluyla

Belirli amacli STK icin (6rn. TEMA, KALDER vd.) kendi amaclarina yardimci olabilecek
tohumlar secerek, bunlarin tohumlanmasi icin isbirlikleri Gnermek. Béylece hem
birden fazla kisinin bir araya gelmesi saglanabilir hem de tohumlama yaklasiminin ise
yararlihgi daha elle tutulur bicimde ortaya konulabilir. Buna gore:

i. STKlistesiicinden bu konuya uygunlari ve onlar icinden de iliski kurulabilecek
kisilerin belirlenmesi,

ii. Paralel olarak DT’ ni gruplamak,
iii. Is birlikleri 5nermek diistinlebilir.

(d) Bir TV kanalinda yapilabilecek programlar yoluyla is birligi yapilabilecek olanlara
erismek.



