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Giris
Beyaz Nokta (BN)'nin yeni web sitesinde bir eKitap serisine basladik.

Bu ilk sayida BN'nin ayirt edici 6zelligi olan bazi kavramlari 6ne
cikarmak istedik. Cogu Kavram Mutfagimizda

(https://kavrammutfagi.com/) yer alanlar icinden c¢ikarilan bu
kavramlari birgok yerde goreceksiniz.

BN'nin dili ile anlasabilmek icin toplum dagarciginda sik kullanilmayan
ancak kritik 6nemde olduguna inandigimiz bu kavramlan dagarciga
yerlestirme cabamizi takdir edeceginizi Umit ediyoruz.

Bu sayede simdiye kadar Birlesik Akilla ortaya cikarilan ¢ok sayida
belgenin (http://bit.ly/2CoMZv2) daha kolay kavranmasina imkan
olacagini disiinliyoruz.

Okuyucularimizin gorislerini alarak ayni dili konusmak ve birlikte
yaratacagimiz yeni dil ile yapay zekayi da bilgilendirmek bize yakisacak.

Hazirsaniz, Beyaz Nokta'nin kavramlarina ilk adimi atin ve bizimle
konusmaya baglayin!"

Liitfen bu stirlimi (14.1) degerlendirip geri bildirimlerinizi paylasir misiniz?

bnv@beyaznokta.org.tr adresine ePosta ile

geri bildirimde bulunabilirsiniz.


https://kavrammutfagi.com/
http://bit.ly/2CoMZv2
mailto:bnv@beyaznokta.org.tr

Belge Kullanim
Notlari

(1) Zaman iginde yeni kavramlarin eklenmesine imkan taniyabilmek icin
baslangicta sira numaralari beserli olarak verilmis; daha sonra araya
girenler ise en yakinindan 1 artacak sekilde diizenlenmistir.

(2) Birbiri ile ilgili kavramlar icin yer yer (Bkz. xxx) seklinde
gondermelere (referans) rastlayabilirsiniz. Bunlar aynen web
adreslerinde oldugu gibi alti cizili mavi yazili olup bulundugu satirin
basinda mavi bir isaret vardir.

(3) eKitapta aramak istediginiz bir kavramin ilk birkac kelimesine gore
diizenlenmis bir dizin belgenin sonuna alfabetik olarak eklenmistir. O
kelimelere gore sira numarasi da dizinde yer almaktadir.

(4) Icindekiler bdlimi ve dizin icinde bulunan kavramlar tiklanilabilirdir.
Boylece ilgili kavrama hizlica ulasilabilir.

(5) Kritiklik Indeksine gére A-B-C-D sinifi kavram tanimlari (Toplam 61
adet):

(a) A sinift Kavramlar: Beyaz Nokta® yaklasimlarini kesin cizgilerle
ayirt edici, buytk bolima BN'ya 6zgl 11 kavramdir. Olup bitenleri
genel felsefesiyle kavramak acisindan tam anlasiimasi
gerekenlerdir.



(b) B sinifi Kavramlar: A sinifi kavramlarin olusturdugu anlayis
cercevesinde sorunlari anlamak ve ¢6zum ipuglarn olusturmak
icin yararlanilabilecek asgari 7 kavramdir.

(c) C sinifi Kavramlar: Dogurganligi yiksek bazi 6nemli toplum
sorunlarini  (Kirli Cikar Catismasi kaynaklilar, Korkusuzluk
ortamini zedeleyici yonetim pratikleri gibi) cozmek icin gereken
0zel Sorun Cozme Araclari sayilabilecek 12 kavram.

(d) D sinifi Kavramlar: Daha anonim nitelikli (baska kuruluslarca
da kullanilabilen), BN'nin sik kullandigi, bu nedenle de BN ile
birlikte anilir olmus 31 kavramdir.



A SINIFI KAVRAMLAR

05 Akil-Sezgi Etkilesimi

[Baglanti: Akil-Sezgi Etkilesimi]

Sezgi ve akil etkilesimi bir spiral olusturur. Sezgi
yoluyla bir ihtimal akil yoluyla denetlenip ortaya
cikmis bir deger varsa tekrar sezgi ile gelistirilme
yollan ‘sezilmeye” calisiliyor ve eger “niye olmasin
ki” gibi yine akil disi yolla, dusunce uretilip ardindan
tekrar, akil denetimine aciliyor.

10 Akil Daraltici,

Bu surec surekli olarak yineleniyor ve gelisme
denilen olgu ortaya cikiyor. Bu kisa akil yurutmeden
cikanlabilecek  bir  sonug, sezginin
"birbirinden koparilmadan" kullanilmasi gerekliligidir.

akil  ve

Akil Genisletici

[Baglanti: Akil Daraltici, Akil Genisletici]

Akil
takdirde, dusunebilme sinirlarim1 daraltan etkilere
verilebilecek  bir
deformasyonlar (link) bu tur etkilere bir ornektir.
alaninin

Daraltici, kisinin, kontrol altina alamadig

isimdir.  Ornegin, mesleki
sinirlarin
(link).

Durum degerlendirme siireclerimizin temel araci

Kisinin dusunebilme

etkileyebilecek cok sayida daraltici icin
olan, rasyonel dusunce zincirlerinin iki onemli akil
daralticist:

. Akil ve sezgi'nin belirsizlikleri icinde, merakla

gezinerek, heyecan verici yeni gerceklerle
karsilasmak yerine, zihinsel konfor
bagimliliklari»nin esiri olarak (kesinlik

tuzaklar)na dusmek,

.. Gerektiginde mevcut zihinsel kurgusunu (mind-
set) terk etmeye hazir olarak, yeni bilgilere
erisebilme arzu ve becerisine sahip olmamak.

15 Yanhsglanabilirlik

[Baglanti: Yanlislanabilirlik]

Bilim'in ayirt edici ozelligi "yanlislanabilirlik” (falsifiability) olup, dogru oldugu iddia edilen bir teze karsi
tezler ileri slirme oOzgiirligii ve bir tek dogrulamayan hal bulunmasi halinde bile o tezin dogrulugundan
vazgecileceginin taahhididiir.


https://tinyurl.com/6a5wmf4c
https://tinyurl.com/yydy44f5
https://www.wikiwand.com/en/D%C3%A9formation_professionnelle
https://bit.ly/3A4bv0C
https://kavrammutfagi.com/kavram/yanlislanabilirlik

20 Yetkin Akil

[Baglanti: Yetkin Akil]

Yetkin Akil (YA) soyle tanimlanabilir Bir durumu
kavramak, sonra da o durumun icerdigi sorunlara
¢ozum(ler) uretmek Uzere, birden fazla ve akillarim
(kavrama guclerini) simirlayan daralticilarim askiya
alabilen kisiler icindeki ve bilgili
akillardan ve Yapay Zekadan da yararlanarak

en yaratic

olusturulacak akil duzeyi.

YA karakterize eden iki
kiimesindeki bireylerin bilgi ve zeka diizeylerini
siradist

ozellik, YA olusturma

asabilen siradist kavrama glci ve vyine
¢ozum uretme gucudur’. YA zaman zaman Kolektif
veya Birlesik Akl olarak da anilmaktadir. Bkz.
Kolektif Akil, Birlesik Akil, Strateji

25 Deger Transferi

[Baglanti: Deger Transferi]

Herhangi bir ihtiyacin giderilmesi, mutlaka bir eneriji
harcamay: gerektirir. Her sey: Ya dogrudan bir eneriji
(Gunes) veya daha karmasik bilesik urunler (bina,
alet, makine) Ya da bunlarnn tumid kullanilarak
uretilmis daha karmasik uUrunler (bilgi, beceri, ar-
ge)dir. Bunlarin timine bir ad vermek gerekirse en
uygun isim “deger’dir.

Maslow'un her ihtiyac basamagi, bir alt
basamaktakinden daha fazla enerji (ve/ya tirevine)
ihtiyac gosterir.  Toplumlar daha ust ihtiyag

basamaklarina tirmanirken, kendilerini yonetenlerin
uzerinde basa cikilamaz bir baski kurmaktadirlar.

Bu baskilarin kacinilmaz iki sonucundan birisi, bir
toplumu olusturan cesitli kesimler arasinda, soz
konusu enerji ve tirevlerinin birbirlerinden transferi
catismalandir. Toplum i¢ci somdurulerin  baslica
nedeni budur. Diger sonuc ise, enerji ve tiirevlerinin,
baska toplumlardan ya bariscil yollarla (ticaret gibi)
ya daha az bariscil yollarla (somuru yoluyla) ya da

zorla (isgaller, savaslar yoluyla) transfer edilmesidir .

Bu ise, baniscil, az banscil, saldirgan araclarin
kadar  kullamlmasi
Nitekim bugun fiillen olan da budur.

tuminin birden  sonuna
demektir.
Buradaki kritik kavram, her iki halde de gecerli olan

yontemin “deger transferi” oldugudur.


https://tinyurl.com/y25smje3
https://bit.ly/4fZME1V

30 Eger...ise...dir / Eger...degil

Ise ...diIr

[Baglanti: Eger....... ise]

Agzimiz ya da elimizden c¢ikan her yarg ifadesi
yasamimizi kolaylastirir; ¢linkii insan -diger canlilar
bilinmez- belirsizlikten kacar belirlilige yonelir. Ama
bu kolaylastirncibk bir yandan da bircok sorunun
kaynagi haline gelir. Clinkii her yarg ifadesinin
icinde biz soylemesek de en az bir veya birkac tane
(eger ise) ya da (eger degil ise) on kosulu vardir;
tasarrufu(!) genellikle
soyleyip yazmayiz.

zaman amaciyla onlan

iste bu ihmal ettigimiz kosullar bircok sorunun
kaynag1 olabilirken, ayn1 zamanda biitiin kesif ve
(yenilesim)-
kaynag olurlar. Yazip soylemesek de (..dir) ile biten

icatlanin -en azindan inovasyonun
yarg: ifadelerimizi soyleyip yazmadan once (eger
eger
gecirmeyi bir zihinsel aliskanlik haline getirebilirsek

ise / degilse)kosullarin1  akillarimizdan

yasamimizin ne kadar degistigini gorebiliriz.

35 Ezber, kugskusuzluk,

sorgulanamazlik

[Baglanti: Ezber]

Kuskusuzluk, bir bilginin ‘degismez tek dogru” olarak benimsenmesi, Oyle olduguna iliskin kalben
duyulabilecek guvenin akil yoluyla (sorgulama) tahkik edilmeyisidir Merak kokenli kusku ile birlesik
olmayan her bilgi <kuskusuz bilgi» olup, <kuskusuzluk” bir 6grenme yontemi olan «akilda tutma (belleme)»
degildir. Kusku; edinilen bir bilgi, beceri ya da davranisin mutlak olmadiginin, herhangi bir ifadenin, ancak
belirli bir referans sistemine «gore» dogru iken, bir baska sisteme gore ise yine dogru olabilecegi gibi -

olmayabileceginin de- idrakidir.


https://bityl.co/Rsvf
https://bit.ly/3M0AZCn

40 Koz

[Baglanti: Koz]

Kiresel rekabet diuzeninde, ortalama olarak daha az
uyuyan bir toplum cok uyuyandan; daha Mzl
yuruyebilenler yavas yuruyenlerden; yabanci dili
daha iyi bilen diplomatlara sahip olanlar sahip
olmayanlardan ya da daha iyi bilgisayar programi
yazabilenler yazamayanlardan daima daha onde
bulunmaktadir. Daha onde bulunmanin odulu refah
ve mutluluk, geride kalmanin bedeli ise issizlik, gelir
yetmezligi, sorunlarini c6zememe gibi hastaliklardir.
Bunu saglayan kavram “koz"dur.

Bu ve benzeri yanslarla dolu kuresel rekabet
cesitli  toplumlar
arasindaki dogrudan ya da dolayli “catisma’lardr.

ortaminin  degismez  motifi,

Turkiye'nin goriinirde hicbir konuda catismadigi bir
ulke, catisma icinde oldugu bir (ilkeyle
icindeyse, o da catismanin taraflarindan birisi
demektir.

iliski

Bir catismada taraflarin her birinin elde etmek
istedigi, catistig1 rakibine kars1 varsa dogrudan
ustinliklerini kullanarak, bu yok ya da yetmiyorsa
da
yetmiyorsa kendisi ve rakibinin dolayli iliskilerini
gelebilmektir.
Bunlarin tumune verilebilecek ad “koz"dur.

rakibinin gucsuz yanlarimi  kullanarak, bu

degerlendirerek  Ustiin  duruma

45 Sorun kimyasi

[Baglanti: Sorun Kimyasi]

“Madde
elementlerden olustugu, bunlarin aralarinda nasil

Kimyas”, cesitli maddelerin  hangi
bilesikler yapip ayristig, sicak, soguk, basinc¢ gibi
dis etkenlerin bunlarn nasil etkiledigi gibi sorulan
aciklar ve bu yolla da insanoglunun gereksindigi
yeni maddeleri nasil yapabilecegi konusunda ona
yol “Madde Kimyast”

maddeleri olusturan “elementler” ve bu elementlerin

gosterir. biutlin bunlan,
birlesip ayrismalarin1 dizenleyen “kanunlar” yoluyla

yapar.

“Sorun Kimyas1 ise madde kimyasina benzetilerek
uretilmis bir deyim olup, benzer sekilde sorunlarin
hangi elementlerden olustuguna, aralarinda nasil
yeni bilesikler yaptigina, bir
bilesiginin olusturan elementlerine
aynistinlabilecegine, bir sorunun bilesik mi yoksa

mevcut sorun

onu nasil
temel element mi olduguna nasil karar verilecegine
iliskin konularla ugrasir. Gorevi icinde sorun cozme
islevi bulunan herkes (yani istisnasiz herkes) bu
onemli kavrami bilmelidir. Aksi halde elindeki sinirli
kaynaklar1 (zaman, eneriji, bilgi, para gibi) sorun

bilesiklerini olusturan elementleri degil birer
adlandirmadan ibaret olan (y.enflasyon, trafik
kazalar, deprem, sel vbg) sorunlan bos yere

cozmeye calisir Beyaz Noktanin sorun cozme
disiplinine kazandirdigi en oOnemli kavramlardan

birisi Sorun Kimyasi kavramidir.


https://tinaztitiz.com/capraz-kozlar-sistemi/
https://bit.ly/470zcqq

50 Tazmin Yasasl

[Baglanti: Tazmin Yasasi]

Tazmin Yasasi deyimi, bir dizi gozlem ve onlan
destekleyen Gaia Kurami'nin 6znel bir birlesimine
verilen adlandirmadan ibarettir. Buna gore;

“Bildigimiz henliz  varligindan  haberdar

olmadigimiz tiim canli ve cansizlar bir baglantili

ve

blitin olarak, o butine uyum goster(e)meyenleri

icinden atip yenilerini Ureterek yeni dengeler

olusturur.

55 Zarar Verme

[Baglanti: Zarar Verme]

Bu siirecte, bitiniin  herhangi bir 0gesinin
gormezden gelinebilecek her hakki, o varlikla
etkilesim halindeki digerlerince yeni bir denge

diger varliklardan orantisiz da

olabilecek olcilerde tazmin edilir’

kurulana kadar
kurali, tim
doganin nasil isledigini ve buna insanin da dahil

oldugunu soylemektedir.

“Medeni bir toplulugun herhangi bir liyesi lizerinde,
onun iradesi disinda, hakli olarak kullanilabilecek
tek guc,
onlemektir”’Bunun bir benzeri daha once Fransa'nin
1789 tarihli insan ve Yurttas Haklan Bildirgesinde su
‘Ozgiirlik, baska hic

her

baskalarina zarar verilmesini

sekilde ifade edilmistir.
kimseye

ozgurliigiinden ibarettir;

zarar vermeyen seyi yapma

10

dolayisiyla her insanin dogal haklarinm
kullanmasinin, toplumun diger lyelerinin de ayni
haklardan yararlanmasini1 saglayan sinirlar disinda
hicbir sinin yoktur. Bu simirlar ancak yasalarla

belirlenebilir’

Daha onceki ifadesini Thomas Jeffersonin 1785
tarihli “Virginia Eyaleti Uzerine Notlar” adli eserinin
17. sorgusunda (Din) bulmaktadir: “Hukimetin mesru
yetkileri sadece baskalarina zarar veren eylemleri
kapsar’


https://kavrammutfagi.com/kavram/tazmin-yasasi
https://bit.ly/3XghPig

B SINIFI KAVRAMLAR

60 Koz’suz Meydan Okuma

[Baglanti: Koz'suz Meydan Okuma]

Bir zoologdan alinan bilgiye gore hindiler tuylerini
birkac sebeple kabartirlarmis:
usuduklerinde tuyleri arasindaki hava bosluklarini
artirarak 1s1 dengesini kurmak, ikincisi ise bir tehdit
karsisinda daha buyuk gorunerek dusmanini
caydirmak imis. (Tehdit karsisinda son derece vahsi

Birincisi,

olabilen ayilarla karsilasinca yiiksek sesle bagirmak
ve goruntusunu buyutmeye calismak da yarar
Aslinda bu
(insanlar dahil) vardir. Filmlerde silah cekmeye

saglarmis). ikincisi tum canlilarda
hazirlanan kovboylarin kollarin1 kabartmalarinin bir

nedeni silaha davranirken kollarinin bedenlerine

surtmemesi, ama daha oOnemlisi irice goriunup
karsisindakinin gozunu  korkutmaya  calismak
icindir.

65 Maksim

[Baglanti: Maksim]

Muhtemelen tim dinyaya isteklerini  kabul
ettirmekte kullandiklan iri sopa ideolojisinin mucidi
A.B.D.nin 26. Baskan1 T.Roosevelt de, ilk caglarda
son derece yaygin bir yaptinm araci olan “yliksek
sesle bagirnp, korkutucu goriinmeye calisma’nin
artik ise yaramadigini fark ederek “koz tabanli sopa”
ideolojisini (henuz adi koyulmadi) icat edip soyle
sloganlastirdi: “Yumusak konus ama elinde iri bir

sopa tasi; daha ileri gidebilirsin”.

Bu kavramin ortaya cikisindan sonra bagirmay1 ve
kol kabartmayi terkeden kimi toplumlar (gelismis
deniliyor) gelistirmeye,
yerindeyse “Koz icin Ar-Ge” amaciyla para ve caba

suratle koz deyim
harcamaya baslayip, gelismekte olan toplumlarin
sopalarla  kendi
toplumlarina transfer etmeye basladilar. Butun
bunlar -gormek isteyenler icin- acikca ortada iken,
gelismekte olan toplumlar ses ve goruntu buyutme
konusunda caba harcadilar ve halen de harcamaya

devam ediyorlar.

kaynaklarini ince-orta-kalin

Bir kavrami en kisa ama yine de ayirt edilebilir sekilde tammlayabilecek kose noktasi niteligindeki

ozelliklerine verilen addir. En iyi orneklerden birisi, “sokaktaki kisinin bilim hakkinda bilmesi gereken

ornegin 10 maksim neler olabilir?” sorusuna verilen (bkz soldaki ikinci baglanti) cevaptir.

11


https://tinyurl.com/mtsy967p
https://kavrammutfagi.com/kavram/maksim

70 Suzgec¢ Kavram

[Baglanti: Slizge¢ Kavram]

Yasam boyu cesitli sorulara cevaplar aranz. Eger
sorularin onunu kesecek bir “toplu cevap’ (ideolojik,
siyasi ya da sorgulamaya kapal1 bir dini yorum) ile
karsilastinlmayacak kadar sansli isek, bulabildigimiz
cevaplarla sinirli, ama giderek genislemeye acik bir
evren tasavvuru[2] olustururuz. Bilim de dini iman
da ancak oyle bir genisleme sureci yoluyla ortaya
cikabilir.

Bebeklikten beslenme ve

guivenlikle

baslayarak -cogu
ilgili- ebeveyn
dogrudan fiilen cevaplanirken, daha sonralar1 okul

sorular tarafindan
ve sosyal cevre yoluyla her soru icin alternatifli
cevaplar ile karsilasiir,  bunlardan
(bebeklikte) cevaplanmis olanlarla catismayan ve
de daha cok soruya cevap veren birileri secilir ve
her bir secilen cevap aynen bir suzgec gibi, artik
yeni sorulara cevap adaylarini suizer, gerisini “yanlis’

onceden

olarak niteler.

75 Kok neden, hayalet neden,
kaynak neden/sorun

[Baglanti: Kok Neden]

Aydinlanma'nin en belirgin gostergelerinden birisi (belki de baslicasi) ‘nedensel (rasyonel) disinme”; onun
da temel kavramlarindan baslicasi kok-neden'dir (root-cause). Bir soruna dogrudan yol agmamakla birlikte
oyle sanilabilecek nedenlere ise hayalet-neden ve o tiir nedenlerin yarattigi sorunlara da hayalet-sorun
(phantom-cause/ problem) denilebiliyor (Bkz. Hayalet-neden/sorun)

80 Kosullanmama Hakki:

Sifirinci Hak

[Baglanti: Kosullanmama Hakki]

BM insan Haklan listesinin 1nci maddesi “Biitiin insanlar 6zgiir, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar.
Akil ve vicdanla donatilmislardir, birbirlerine kardeslik anlayisiyla davranmalidirlar” seklindedir. BN

tarafindan bundan oOnce -termodinamigin

sifirinci

maddesine benzetilerek- bir sifirinct  madde

onerilmektedir. Bu, “kosullanmama hakki"dir. Herhangi ideolojik, dini, kiiltiirel vd 6gretinin tekligi yolunda,
tekrar, beyin yikama, tehdit, gliven istismari ve diger yollarla “kuskusuzluk ve sorgulanamazlik “ yaratilmasi.
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https://bityl.co/Ru28
https://bit.ly/4dWtzvJ
https://tinaztitiz.com/kosullanmama-hakki/

85 Once Anla

[Baglanti: Once Anla]

“Anlamadigin1 yapma” biraz iddiali goriinse de
hemen dagarciginda, anlamadan
yaptig1 hemen her isten ziyanli ¢iktigi yolunda bir
ac1 hatiras), pismanligi vardir. Cogu, ezberlerimiz
velya hayir diyememek nedeniyle, ama nicin
sorgula(ya)madan

herkesin ani

yapmamiz  gerektigini de

yaptiklarimizdir,

90 Sorun Stoku

[Baglanti: Sorun Stoku]

Bu Sosyal Tohum'un ikiz kardesi sayilabilecek bir
digeri “Once Anla’ olup, gerek egitimde gerekse
yasamlarinin  her asamasinda ¢ocuk ve
genclerimize hediye edilebilecek bir Sosyal Tohum

varsa o da “Once Anla’drr.

“‘Sorunlar Bulamaci1” maddesinde aciklananlar toplumun 6niinde bir y181n ya da stok olusturur; toplumun
sahip oldugu Sorun Cozme Kabiliyetinin (SCK) diizeyine gore, Sorun Kimyas! kurallarn uyarinca giderek
azalir ya da artar. Bu stok, “avci toplumlar®” icin somurulecek kaynak anlamina gelir.

(*) Avcr Toplum deyimi ilk defa bu belgede kullanilmaktadir. Bkz Avci Toplum.
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https://bit.ly/4dW9XYu
https://kavrammutfagi.com/kavram/sorun-stoku
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95 Korkmama Ozgurliigii,
Korkusuzluk Hakki

[Baglanti: Korkmama Ozgirliig]

Apartman YKlarindan, yerel yonetimlere ve merkezi
idareye kadar tum yonetim birimlerinin tartismasiz
ortak gorevi “bu birimler icindeki dirlik ve duzeni
saglamak yoluyla, o cevredeki insanlarin, eksik
ve/ya yanlis karar ve uygulamalar nedeniyle bir
zarara ugrama korkusundan uzak tutmak”tir,

insan Haklarn Evrensel Beyannamesine gore
"korkmama 6zgurliigli" temel bir insan hakki olarak
sayilmistir 6 Ocak 194fde Amerika Birlesik
Devletleri Baskanm Franklin D. Roosevelt bunu
Ulusun Birligi (State of The Union) konusmasinda
"Dort Ozgiirliik*" den biri olarak nitelendirdi ve daha
sonra "Dort Ozgiirlilk Konusmast” olarak anildi. (Bkz.
Wikipedia Four Freedoms) Dért ozgiirlikk: ifade,

ibadet, istek / Talep ve Korkmama

14


https://tinyurl.com/55y8pv3u

100 Buyuk Sopa (The Big Stick)

ideolojisi
[Baglanti: Blyik Sopa]

Blyuk sopa ideolojisi, diplomasisi, felsefesi veya
politikas;, Theodore Roosevelt tarafindan sikca
soylenen bir deyime atifta bulunur; "yumusak konus
ve bilylik bir sopa tas) daha uzaga gidersin’. O
donemde Amerikan basini ve bugun bircok modern
tarih¢i, Roosevelt'in yonetimi sirasindaki dis politika
pozisyonlarim tamimlamak icin "buyuk sopa” terimini
kullandi. Roosevelt, dis politika tarzim “zeka ile
onceden dusunme ve olasi herhangi bir krizden
yeterince once kesin bir sekilde hareket etme”
olarak tanimladi. Roosevelt tarafindan uygulandig
sekliyle, buyuk sopa diplomasisinin bes bileseni
vardi. (1) Rakibin dikkatini cekebilecek ciddi bir
askeri kapasiteye sahip olmak,

(2) Diger uluslara adil davranmak, asla blof
yapmamak, sadece hazir oldugunda sert
vurmak, ve rakibin yenilgisinde yuzunu

kurtarmasina izin vermeye istekli olmak, (3) Fikir,
bariscil bir sekilde mizakere etmek ama aym
zamanda isler ters giderse guclu olmak, (4) "Buyuk
tehdit etmek,
siyasi guc

sopayla’, askeri  gucle
Machiavelli'nin
arayisini ima eden Realpolitik fikriyle siki bir bag
icindedir. (5) politikada gucler
tarafindan kullanilan silahsiz bot diplomasisiyle

karsilastinlabilir.

yani
ideallerine benzeyen

Bu, uluslararasi

Bu ideolojinin aksi ise, “‘sert konus, ama sopan
olmasin” seklinde ifade edilebilir.
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https://tinyurl.com/mtsy967p

105 eBeyin Firtinasi

[Baglanti: eBeyin Firtinasi]

eBF (internet lzerinden beyin firtinasi) beyin firtinasi tekniginin dijital ortamda uygulanmasidir. Fiziksel
olarak bir araya gelmeden, internet Uizerinden gerceklestirilen bu yontemde amac, katihimcilarin rahat bir
ortamda fikirlerini 6zgiirce ifade etmelerini saglamaktir,

110 Gozetimsiz sinav (Onur
Sinavi, Honor Code)

[Baglanti: Gozetimsiz Sinav]

Sinavlarda, olasi kopya girisimlerini engellemek (1) “Sizi gozetleyen birisi oldugunda diiriist davranin;
amaciyla bir gézetmenin sinava tabi tutulan kisileri gozetleyen yoksa dilediginizce davranabilirsiniz’. Bu
gozetlemesi yerine, onlarin onurlarina gluven mesajin  olas sonuclar aciklamaya gerek
gosterilerek baslarinda gozetmen olmayacak kadar aciktir (2) “Sizler ve herkes
bulundurulmamasidir. 1921 yilinda A.B.D.de Stanford guvenilmez Kkisilersiniz. Birbirinize guvenmeyin®
Universitesinde uygulanmaya baslanan bu sistem Gunimizde toplumumuzun hakim renklerinden
ilk bakista egitimin bir araci ile ilgili goriinse de birisinin glivensizlik oldugu disiinildigiinde bu
aslinda ahlaki acidan derin etkilere sahiptir. Basinda o6limciil hastaligin  bir kaynaginin da gozetmenli
kopya girisimine karsi gozetmen bulundurulmasi sinavlar oldugu anlasilacaktir.

halinde kisiye sakli icerik yoluyla soyle iki mesaj

(uzun yillar boyunca) verilmektedir:

115 Her sey enerjidir

[Baglanti:Her sey Enerijidir]

Yanda verilen baglanti insan emegi ve refah da dahil her seyin bir enerjiden olustugunu, refah transfer
etmek isteyenlerin nicin enerji tiirevlerine goz ditgini somuta indirgemistir. Sorun Cozmenin de ancak
surdurulebilir enerji kaynaklarina sahip olup (ayrica onlann somdrilere karsi koruyarak) isleterek mumkin
olabilecegini gosteriyor.

16


https://bit.ly/4fDSVQP
https://tinyurl.com/ysjnr3mx
https://bit.ly/4dBLBDG

120 Ikili Kalitim Kurami (Dual
Inheritance Theory)

[Baglanti: Ikili Kalitim Kurami]

Gen-kiiltiir ortak evrimi olarak da bilinen KK (ikili
Kalitim  Kuram), etkilesim
halindeki  genetik kiulturel  evrim
sireclerinin Urlini olarak nasil ortaya c¢iktigim
aciklamak  icin,  ‘80’lerin  baslan
gelistirilmistir. IKK genetik evrimin, kiiltiirel evrime
paralel bir gelisim sureci olarak, insan turune
verildigini kabul eder. KK iic temel iddiada bulunur:
(1) Kultur kapasiteleri
kaynaklanmir (2) Kultur evrim gecirir (3) Genler ve

insan davranmslanmn,
evrim ve

arasinda

saglamaktan

uyum

kultir ortak evrilir.

125 imkansiz Mii

iImpossible)

[Baglanti: Imkansiz Mimkiin ]

Toplumsal sorunlarimizin anlasilmas1 acisindan
hemen hic dikkate alinmayan bu aciklama aslinda
daha dikkatle ve ilk neden gibi dikkate alinmaya

degerdir.

mkun (plausible

Cocuk filmlerinin degismez ozelliklerinden birisi
olan bu yaklasim, toplum sorunlarina karsi ¢ozum
onerilerinin de sik basvurulan bir yaklasimdir.
Alkislanabilir olarak  da
cevrilebilecek ve cocuklara yar eglence vyan

yaraticilik egilimi kazandiran bu kavram, eriskinlerce

Dilimize imkansiz

kullamldiginda ise yaramaz ve zaman kaybettirici
sonuclara yol agcmaktadir.

"Walt Disney, cizimlerin ve animasyonun, antik
tarihte (Ornegin Misir tanrilan, ejderhalar ve Yunan
mitolojisinden cesitli yaratiklar) ve Mickey Mouse
ve Donald Duck gibi cesitli cizgi filmlerde goriildigi
gibi imkansiz seyleri mimkiin gibi gosterdigini
acikliyor. Bu bolum ayrica, Pamuk Prenses ve Yedi
Cuceler (1937) filminde kullanmilmamis ve sonunda
filminde yer bir
tamamlanmamis bir versiyonunu iceriyor.

final almayan sahnenin
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https://tinyurl.com/yndj7bwf
https://bit.ly/4fQFqxl

130 Kanonik / Lakonik Ifade

[Baglanti: Kanonik Ifade]

Bir ifadenin anlami1 degismeksizin olabilecek en kisa
sekilde ifadesi demektir. Matematik (ve bilisimde)
ifade "herhangi
en kicuk birimlerin

kanonik bir mantik ifadesinin,

ayrlmis bileseni halinde
yazilmasi" iken; yazim dilinde lakonik "cok az ifade
kullanilarak bir fikri ifade etmeyi tanimlamakta
bir

tanimlanmaktadir.

kullanilan No74 sanat1” olarak ve

‘Spartal”” kelimesi, kendinden emin, basit, tutumlu
ve sade anlamina gelir. Ozlii ve 6z anlamina gelen
laconic kelimesi, konusmanin kisaligin1 takdir eden
(ve o aliskanliga sahip insanlarin
yasadig1 Lakonia bolgesinden tiiretilmistir.

Spartalilardan

135 Kirli Gikar Catismasi
(Conflict of Interest)

[Baglanti: Kirli Cikar Catismasi ]

“Bir konudaki ¢ikarin korunmasi gorevini uUstlenen
birisi, ayn1 konuda kendisine c¢ikar saglayamaz’,
cikar celiskisi kavraminmin aciklamasidir. Ne ithal
edilmesi gerektigi bilgisi haric her seyi ithal
edebilen toplumumuz, kavram ithalinin 6nemini ne
yazik ki henuz fark edememistir. Medeni toplumlar
gibi olabilmek icin onlarin davranmislarini taklit eden
onlarin dizenleyen

insanimiz, davranslarini

kavramlarin farkinda degildir sanki!

Bu eksik kavramlardan birisi de, ‘cikar celiskisi'dir
degil, halkin
cogunlugu- her an ve hi¢ goziini kirpmadan bu
kavramin ifade ettigi kurali cignemektedir. Taksi
soforill, elindeki ‘“istedigi konfor diizeyinde arac

ve vyalmz temsilcileri -buyuk bir

surme vyetkisini, en kisa slrede varmak ve

dolayisiyla da yolcusunu azami derecede rahatsiz
celiskisine

etmek” yonunde kullanirken c¢ikar

dusmektedir.
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Kamu veya oOzel kesimdeki satin alma gorevlisi,
satin alacagi mali kimden alacagina karar verirken,
kendisine avanta saglayan saticida karar kilarken
de cikar celiskisi icindedir.

Ticaretle ugrasan gazete ve TV'ler, bankacilik yapan
sanayici, elindeki bilgileri borsada para kazanmak
yurtdis para
kazanmak, esya almak, cocugunu okutmak ya da

icin  kullanan yetkilj, gorevleri,
gelecegini glivenceye almak icin kullanan kamu
gorevlisi,
saglamak

celiskisi icindedirler.

ellerindeki imkanlann kendilerine cikar
cikar

Sagladiklar cikarlarin kiiciik

icin kullanmaktadirlar ve hepsi

olmasi, ellerindeki yetkilerin sinirli olmasiyla ilgilidir.

Taksi soforuniin kendini emekli edebilecek hali
yoktur. Dikkatli bakilirsa toplumdaki hemen
herkesin  cikar  celiskileri icinde  bulundugu

gorulecektir.


https://kavrammutfagi.com/kavram/lakonik--kanonik-ifade
https://tinyurl.com/m2kvzk3k

140 Kume Akl (swarm

Intelligence)
[Baglanti: Kiime Akli]

Balik surusu ve bu gibi birlikte ve bir kolektif akil cercevesinde hareket eden kus, balik, karinca gibi
siirlilere swarm adi verilmekte olup, bu tiir kiimelerin ortaya koydugu birlesik akla "kiime akli veya kiime
zekas!" denilmektedir. (bkz. https://goo.gl/nK2c2C)

145 Yikici Bencillik (ve mucadele
stratejisi)
[Baglanti: Yikici Bencillik ]

Bencillik (egoizm) genel anlamiyla bireyin kendi (3) Gozetici (rasyonel) bencillik: insanlarin -diger
cikarlan dogrultusunda hareket etmesi ile ilgilidir. varliklan da gozeterek- kendi cikarlan
Genel olarak iki tir bencillik soz konusudur: Gozetici  dogrultusunda hareket etmesinin rasyonel
veya yikic1 bencillik. Egoizm ile sunlardan biri oldugunu savunan doktrin. (4) Yikic1 bencillik: Kendi
kastedilmis olabilir: (1) Psikolojik bencillik: Bireylerin c¢ikarlarini,  baskalarinin  cikarlarint  cigneme
her zaman kendi cikarlar icin hareket ettigi pahasina gozeten bencillik tirii. Yapici (rasyonel) ve
savunan doktrin, (2) Etik (ahlaki) bencillik: Bireylerin yikici  bencillik arasindaki s belirleyen,
her zaman kendi ¢ikarlarina uyan seyi yapmalarinin  baskalarinin da cikarlarinin gozetilip
dogru oldugunu savunan doktrin. gozetilmedigidir. Birlikte var olma (co-existence) bu
ayrnma gore olusmaktadir Yikict  bencillikle
mucadele icin bir BN belgesi mevcuttur (bkz
https://bit.ly/3f9GwXP)

150 Zihinsel virusler

[Baglanti: Zihinsel virlisler ]

Zihinsel Virus bir benzetmedir. Nasil ki biyolojik virusler canli organizmasinin isleyisini bozup hastaliklara
yol aciyorsa, bunun zihinsel islevleri bozup dogru diisiinme yetisini bozan etkenler de benzer bozulmalara
yol aciyor. Bunlar, dillerimize yapisip kulturUmuzin neredeyse ayrilmaz bir parcasi haline gelmis kalip
soylemlerdir.
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https://kavrammutfagi.com/kavram/kume-akli--zekasi
https://tinyurl.com/2wmr6hav
https://bit.ly/3Xj22iO
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155 Birlesik Akil

[Baglanti: Birlesik Akil]

Sezgi ve akil etkilesimi bir spiral olusturur. Sezgi
yoluyla bir ihtimal akil yoluyla denetlenip ortaya
ctkmis bir deger varsa tekrar sezgi ile gelistirilme
yollar “‘sezilmeye” calisiiyor ve eger ‘niye olmasin
ki” gibi yine akil disi yolla, dusunce uretilip ardindan
tekrar, akil denetimine aciliyor.

160 Kolektif Akil

[Baglanti: Kolektif Akil]

Bu surec surekli olarak yineleniyor ve gelisme
denilen olgu ortaya cikiyor. Bu kisa akil yurutmeden
cikanlabilecek  bir sezginin
"birbirinden koparilmadan” kullanilmas gerekliligidir.

sonuc, akil ve

Kolektif zeka (Cl), bircok bireyin is birligi, kolektif
cabalar ve rekabetinden ortaya cikan ve fikir birligi
icinde karar vermede ortaya cikan paylasimli zeka
veya grup zekasidir. Bu terim sosyobiyoloji, siyaset
bilimi dahilinde ve kitlesel es duzey incelemesi ve
kitle kaynakli baglaminda
cikmaktadr.

uygulamalar ortaya

Oylama sistemleri, medya ve Kkitlesel
aktiviteyi olcmenin diger araclan gibi fikir birligi,
sosyal sermaye ve formalizm (bicimcilik) icerebilir.
Kolektif 1Q, kolektif zeka terimi ile siklikla birbirinin
yerine kullanilmasina ragmen, kolektif zekanin bir
Olcusudir. Kolektif zeka, bakteri ve hayvanlara da
atfedilmistir. Bkz. Yetkin Akil

sosyal

165 Dogrusal ve Dongusel

Mantik

[Baglanti: Dogrusal ve Donglisel Mantik]

Dogrusal Mantik giindelik yasamda pek sik
kullanilsa da gercekte olaylarin cogu Dongiisel
Mantik uyarinca olusur ve bu sk sk

anlasmazliklara yol acar. Ornegin faiz-enflasyon
tartismalari en belirgin orneklerdendir.

cok sayida oge
sonunda ortaya cikar ve aynen yumurta-tavuk
oldugu gibi  dogrusal
aciklanamaz. Yumurta ve tavuk ya da faiz ve
(ve olgu)
kullanilabilecek dogru terim, " ile birbirlerini
dongusel mantik uyarinca uretirler” seklindedir.

Faiz ve enflasyon, etkilesimli

dongusinde mantikla

enflasyon benzeri  yuzlerce icin
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https://kavrammutfagi.com/kavram/birlesik-akil
https://kavrammutfagi.com/kavram/kolektif-zeka
https://tinyurl.com/mr28n6rh

170 Evren Tasavvuru

[Baglanti: Evren Tasavvuru]

Evren tasavvuru, zihinsel kurgu (mindset) olarak da kullaniiyor. Muhtemelen tim varliklarin -bu arada
insanin- dogusundan itibaren en giicli arzularindan birisi, icine dogdugu -her tirli- ortam, en genel
deyimle “evreni” duyu organlari ve aklinin verili kapasitesi yardimiyla canlandirmak (tasavvur etmek),
bunun icin de yine kendi dogasina uygun yollarla sorular liretmek ve cevaplarini aramak olmus goriiniyor.

175 Kulturel DNA ve onarimi

[Baglanti:Kiiltirel DNA ve onarimi]

Aslinda bu bir benzetme; biyolojik DNAya benzetilerek yapilmis bir adlandirma. Biyolojik DNA ise tum
kalitsal ozelliklerimizin kodlanmis olarak hiicre icinde yer alan bir molekiil. Ote yandan kiiltir ise icine
dogdugumuz insan topluluklarinda bulunan sosyal davranis, kurum ve normlarin yan sira bu gruplardaki
bireylerin bilgi inanc, sanat, yasa, gelenek, yetenek ve aliskanliklarint kapsayan semsiye bir terim.

180 Soru Sorma, Dogru Soru,
Soru Olusturma Teknigi (SOT)

[Baglanti: Soru Olusturma Teknigi]

Soru ve dogru soru arasindaki fark siyah renk ve Soru olusturma Teknigi (SOT) ise, 6grencinin kendi
mesela bir meyve arasindaki farktan buyuktur. sorularim sorarak  ©grenmesinin disinme
Herhangi bir sorun s6z konusu oldugunda yiizlerce becerilerini gelistirdigi gerceginden hareket eden,
soru akla gelebilirken, sorunun céziimiine yardimc1 Ogretmenin ders isleme siireclerinde isini
olabilecek Dogru Soru(lar) ancak birka¢ tane olup kolaylastiran ve verimini artiran bir aractir.

su ozellikleri tasirlar: Tekildirler (birden fazla ve
ozellikle de farkli cevaplan olabilecek sorular bir
araya getirilip soru formuna donusturulmemistir).

SOT, soru uretmek ve gelistirmek icin yapilandirilmis
bir yontem. Farkli, yakinsak, iraksak ve ust bilissel
dusunmenin karmasik bicimleri, sasirtici derecede
basit, erisilebilir ve tekrarlanabilir bir teknikle
ogrenilip uygulanabiliyor.

ikincisi soru icinde kullanilan tiim kavramlar tanimli
ve belirlidir. Nihayet uUcuncusu suslerden, dolgu
sozcuklerinde arindinlmistir,
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https://tinyurl.com/3myyp2j3
https://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=1040

185 Nedensel (Rasyonel)

Dusunme

[Baglanti: Nedensel (Rasyonel) Diisinme]

Herhangi bir “sonuc¢’a yol acan sebepler, nedensellik
yoluyla siralandiginda genellikle bir agac yapisi
ortaya cikar. Agacin en uctaki dallarina kadar tiim
nedenler soz konusu “sonuc¢’un ortaya ¢ikmasina
degisik olciilerde katkida bulunurlar.

durumlarda, sonuca yol acan baslica
belirleyebilmek icin mutlaka elestirel
(elemeye yarayan anlaminda) (kritik > Gr. Krisis=
elemek) dusunme yoluyla, cok sayidaki nedenin
onem derecesine gore siralanmasi gerekir. Bu da,

birlikte

Bu gibi
nedenleri

nedensel ve elestirel dusuncenin

kullaniminin gerekliligini gostermektedir

190 Av / Avci Toplumlar

[Baglant: ]

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi uyarinca toplumun
tatmin edildik¢e artan gereksinimlerini baslangicta
yalmzca kendi urettigi degerlerin degis tokusu
(satis1)  yoluyla karsilayan toplumlar, giderek
guclenir ve bu gicun, kendi disindaki toplumlarin
Urettigi degerleri bir yolla transfer ederek (bkz.

Deger Transferi) saglanabilecegini de fark eder.

Transfer baslangicta bariscil yollarla (ticaret), daha
sonra (pazarlik gucunu artirmis olarak yine
ticaretle), daha sonra daha sofistike yollarla (dis
yardimlar vb, AID), daha sonra da zorla (bkz. iri Sopa
ideolojisi) yapilir. Biitin  bu yollar kullanilirken,
somurulen toplumun sorun stokundan yararlanilir.
IAA (istsmara Acik Alan) varsa somiiriilir yoksa
yaratilir (bkz. IAA yaratma algoritmasi
https:/bit.ly/4AcHMXeS). Bu somiren
toplumlar avci, somirilenler ise av toplumlandir. Av

ve avci arasindaki tum iliskiler burada da gecerlidir.

surecte
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https://bit.ly/3Zhpu1l

195 Uzlasiimis kavramlar

[Baglanti: Uzlasiimis kavramlar]

Seyleri farkli adlandiran, uzlasmak da istemeyen,
ama yine de birbirine baski yapmayan iki insan da,
“karsiikli  degerlere saygi” ve ‘ortak yasam
alanlanyla sinirli bir uzlasi”ya razi olduklan takdirde

yine birlikte yasayabilirler.

Bir arada yasamasi
da dabhil
uzlasmaya yanasmayanlardir. Ama bunlar yine de

guc olanlar,
olmak Uzere hicbir

ortak yasam
alanlan sekilde
bir seyin farkindadirlar: hangi kavramlar uUzerinde
uzlasamadiklarinin!Bir insan toplulugu, hangi sartlar
altinda birlikte yasama istegi duyar?

Ayn1 Cografyada dogmus olmak, pek baglayici bir
oge degildir. Toplum bilimciler, dil ve deger birliginin
birlikte yasam icin zorunlu kosullar oldugunda
birlesiyorlar.

Dil ve degerler temelde siki baglantilidir. Belirli bir
seyi farkli adlandiran, ama bunun farkina vardiginda
uzlasma yolunu secen iki insan, deger uzlasisi
yoluyla birlikte yasayabilirler.

Seyleri farkli adlandiran, uzlasmak da istemeyen,
ama yine de birbirine baski yapmayan iki insan da,
“karsiikli  degerlere saygt” ve ‘ortak yasam
alanlanyla sinirli bir uzlasi”ya raz1 olduklarn takdirde
yine birlikte yasayabilirler.

Bir arada yasamasi
alanlarn da dahil olmak uzere hicbir sekilde
uzlasmaya yanasmayanlardir. Ama bunlar yine de
bir seyin farkindadirlar: hangi kavramlar Uzerinde

guc¢c olanlar, ortak yasam

uzlasamadiklarinin!

200 Beka ve turleri

[Baglanti: Beka ve tiirleri]

Bir toplumun varligin1 siirdiirebilmesine verilen genel ad (beka) olarak biliniyor. Bu kavram daha ¢ok toprak
(vatan) olarak bilinse de gercekte cesitli bilesenlerden olusuyor. Bunlar, toprak, sosyal sermaye ve
baglanti adresindeki diger beka tirleridir. Sosyal sermaye diger beka tiirlerini liretebilir, ama aksi glictiir.

205 Katalitik Para

[Baglanti: Katalitik Para]

Devlet, vergilerle olusan c¢ok sinirli bir kaynaga
sahiptir ve bu kaynak ancak “en temel ortak
ihtiyaclar”
ihtiyaclar ve sinirli kaynak acmazi karsisinda yeni

dogrultusunda kullanilabilir.  Sinirsiz

bir kavrama gereksinim vardir;
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Bu kavram, “katalitik para’dir! Katalitik Para, devlet
parasidir ve tek basina satin alma gucu olmayan bir
para olarak anlasilmalidir Ancak halkin ya da
kuruluslarin kendi paralariyla bir araya geldigi
zaman bir ise yarayabilir.


https://tinyurl.com/yycrc7mp
https://bit.ly/3XbrOVU
https://tinyurl.com/bdeypran

210 Katil Sozcuk

[Baglanti: Katil S6zciik]

Bu calisma bir varsayima dayaniyor: Dusuncelerin
ifade kastedildigi
anlasilabilmesi icin kullanilan sozcukler -ozellikle de

edilebilmesi  ve bicimde
soyut kavramlan ifade edenler- lzerinde genel bir
uzlast olmadig1 gibi,

algilanmamaktadir.

bu bir sorun olarak da

Karsiikli yazisma ve/ya soylesmeler sirasinda bu
farkedildiginde, kendi
tammlarim ileri sirmekte ve dogru (ve ortak)

uzlasmazlik taraflar

tanimin bu olmasi gerektigini savunmaktadirlar.

215 Katlanilabilir Risk

[Baglanti: Katlanilabilir Risk ]

Katlanlabilir (Ustesinden gelinebilir, basa cikilabilir,
tahammiil edilebilir) Risk, yasamin sonsuz cesitliligi
icinde karsilasilabilecek durumlan, -arasinda bir gri
alanla- ikiye ayinr: Fiziki veya sosyal yasamda bas
edilemez veya cok glic bas edilebilir zorluklar (6lum,
agir yaralanma gibi bedensel zararlar ve/ya yerine
koyulamayacak maddi zararlar gibi

yaratabilecek riskler bir gruptur. Diger grupta ise bu
tiir zararlar yaratmayabilecek riskler yer alir. ik
grubu tek kavramla

"surdurulebilirlik” olabilir.

ayirt edebilecek sozcuk

220 Sorunlar Bulamaci ve Yapi

Taslari

[Baglanti: Sorunlar Bulamaci ve Yapi Taslari]

Cevreciler, buyuk deltalarin on binlerce yil boyunca
yiksek tepelerden yagmur, riizgar gibi etkilerle
kopmus tas parcalarinin, yol boyunca ufalanip kum

bir
biraz daha irilerin

taneciklerine  donustigiing; bolumunun
denizlere suruklenirken belki
denizle karalarin birlestigi yerlerdeki deltalan
olusturdugunu soyliiyor. Bu benzetme kullanilarak
bir kiiclik “sorun tanecigi’nin nasil bir sorun deltasi

(bulamac) olusturdugunu acgiklanabilir,
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Ele alinacak sorun tanecigi, “k6tli yani okunaksiz,
imlas1 bozuk yazi"dir. Son derece yaygin haline
gelmis  bir  beceri Ogrenilebilir,
diizeltilebilir (@ama sorun oldugu fark edilebilirse).
rahatsiz eden cok sayida “delta gibi
olusmus” soruna boyle bakilmali, sorun stoku (veya

yetersizligi,

Toplumu

bulamacinin) davranmislart Sorun Kimyas1 kavrami
kullanilarak  elementlerine  aynlip  mudahale
edilmelidir.


https://tinyurl.com/47s6ehnr
https://tinyurl.com/e6syadyk
https://tinyurl.com/3tku6ewf

225 Sorun

Cozme Kabiliyeti

(Kapasitesi, SCK)

[Baglanti: Sorun Cézme Kabiliyeti ]

istenmeyen ya da gerceklesebilmesinin 6niinde
engeller bulunan durumlara “sorun’, bunu tamamen
ya da kismen gidererek katlanilabilir bir dizeye
indirebilecek carelere “cozum’, bu yolda kullanilan
araclara “Sorun Cozme Aract’,

karsilasilan sorunlar karsisindaki ¢oziim yetenegine
Kabiliyeti (ya da kapasitesi)
denilmektedir. Bir kisi, kurum ya da toplumun Sorun
Cozme Kabiliyeti, onun varligin1 siirdiirebilme (beka)
kabiliyetini oldugu kadar Total Rekabet Giiclinii de
belirler. (bkz. Karmasiklik Yonetimi)

Sorun Cozme

230 Karmasiklik Yonetimi
(Complexity Mngmt = SC)

[Baglanti: Karmasiklik Yonetimi ]

Bu calisma bir varsayima dayaniyor: Dusuncelerin
ifade kastedildigi  bicimde
anlasilabilmesi icin kullanilan sozcukler -6zellikle de
soyut kavramlan ifade edenler- uzerinde genel bir
uzlasi gibi,
algilanmamaktadir.

edilebilmesi  ve

olmadig bu bir sorun olarak da

Karsiikli yazisma ve/ya soylesmeler sirasinda bu
uzlasmazlik farkedildiginde, taraflar kendi
tammlarim ileri sirmekte ve dogru (ve ortak)
tanimin bu olmasi gerektigini savunmaktadirlar.

235 SC Araclari (SCA)

[Baglanti: SC Araclari ]

Sorunlarin  kokleri ve/ya istenmeyen sonuclarim
tamamen yada kismen gidererek katlanmlabilir bir
dizeye indirebilecek carelere ‘cozum’ bu yolda
kullamlan araclara (SCA)

deniliyor. Bu araclar her insanda bir SCA Dagarcig

“Sorun Cozme Aract”

olusturur.

Dagarciktaki araclar kisinin yasam bicimi, egitimi,
yakin cevresinin tercihleri, evren tasavvurlan gibi

etmenlerce belirlenirken; hangi durumda
hangilerinin kullanmlacagi ise kisinin yetenekleri
(zeka vb) ve Akl Daralticilarinca belirleniyor.

Dagarcik zenginligi ile kullanma becerisinin farkina
dikkat edilmelidir.
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https://tinyurl.com/bdebaw58
https://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=306
https://bit.ly/3AGSeGw

240 Sosyal (Beseri) Sermaye

[Baglanti: Sosyal (Beseri) Sermaye]

Beseri sermaye, uretim faktorlerinin daha verimli
kullanilmasini saglayan tecriibe, bilgi, beceri gibi
degerlerin toplami olarak kabul edilebilir.

Beseri sermayenin temelde 6 tane 6gesi vardir.

(1) dogustan gelen birtakim ozellikler, zeka, genom
ozelligi, (2) Fiziksel yapinin belirleyiciligi, (3) Egitim,
(4) Bildigi yabanci dil(ler), (5) Kisinin yetistigi aile ve
sosyal ortami, ailesinin egitim durumu, icerisinde
oldugu sosyo ekonomik sinif, yetistigi ke, (6)
Duygusal zeka, kisilik, yaraticilik.

S/B Sermaye bir yandan da bir beka faktori -hatta
en onemli beka faktori- olarak sayilmalidir. (Bkz.
Beka ve Turleri)

245 Hayalet-neden (phantom-

cause)
[Baglanti: Hayalet-neden ]

Hayalet-neden kavramini anlayabilmek icin, goz
onune bir nedenden kaynaklanan bir veya birkac
sorun getirilmeli. Bu birka¢ nedenin de her biri yine
bir veya birka¢ soruna yol acar ve surec¢ boylece
devam edip giderek cogalan bir sorunlar agaci
ortaya ¢ikar. Bu agac icinde tabandan tavana dogru
ilerledikce rastlanan sorunlara hayalet-sorunlar (HS)
deniliyor. Bir HS'na yol acan altindaki sorunlara da
kok-sorunlar (KS) adi veriliyor. Bir KS ¢ozulmeksizin,
onun yol actigt HS'nun yol actig1 sikayetler ancak
gecici olarak giderilebilir ve ardindan -Sorun
Kimyas1 uyarinca ¢ogalmalar nedeniyle- daha basa
cikilmaz formlarda sorunlar ortaya cikacaktir.

Bu akil yurutmeden cikanlabilecek bir sonug, en
temeldeki kok-neden(ler)e ¢cozmeye
calismanin en iyi ¢6ziim oldugudur. Fakat bu defa
da miudahale edilen kok-nedenin, yilizeyde ortaya
cikan hayalet-soruna etki yapmasi hem uzun sure
gerektirecek, hem de her asamada etki kayiplan
nedeniyle derindeki etkilerin yluzeye erismesinin
etkileri sorunu tum
cevresiyle anlama ve mudahale akl'min ne kadar
onemli oldugunu gosteriyor. (bkz. Once Anla ve
Yetkin Akil)

erisip

azalacaktir, Butiin bunlar,
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https://bit.ly/3AAi2DT
https://bit.ly/3Z15UpJ

250 -meli / -mah yaklagsimi

[Baglanti: -meli / -mali yaklasimi]

Cozum arayislarim ¢ikmaza sokan aliskanliklardan
birisi de -meli/-mali turd temennilerdir. Kendisi ve
sorumlulugu gundelik ihtiyaclarim
karsilamak konularla ugrasabilecek

altindakilerin
disindaki
durumda olmayan Kkisilerin, toplumsal sorunlar
konusunda (-meli/-mali) temennileri disinda oneri
uretmesini beklemek haksizlik olur. Bu kesim
disindakilerin (genel olarak aydinlar) bireyler ve
onlarin orgutlenmelerine dayali olusumlar icin genel

varsayimi

255 Sakl Igerik

[Baglanti: Sakli Icerik]

“yonetenler ve yonetilenlerden ibaret toplum
yapisi'dir. Burada da yonetilenler yanlis oldugunu
dislindiigi  konulardan sikayetci olur ve onlarin
dizeltilmesini (“bizi yonetenler” olarak adlandirilan)
yonetenlere Bu yaklasim,
demokratik teamul ve onlann

belirtilen hukumlerine uydukca olumlu

onerir, yonetenler
anayasalarda
sonuclar

verir.

insanlar -ve ozellikle de cocuk ve gencler- kendilerine denilenlere degil davramslara bakar onlarn érnek
alirlar. Okullarda ogrenilmesi istenilenler yazili olan mifredati (icerik) olustururken, bir de yazili olmayan
icerik yirirliktedir. Bu icerik ilan edilmez ama gizli de degildir ve basta okul kurumu, ebeveyn ve cevre
tarafindan tutum ve davranislarin dokulan icinde "sakli" olarak cocuk ve genclere verilir,
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http://bit.ly/2XNQben
https://tinyurl.com/e9ffdktj

260 Kar Kureyici Ebeveyn

[Baglanti: Kar Kireyici Ebeveyn]

Gunumuzde anne babalar cocuklarnn daha bebekken onlara uygun programlar olusturmaya, hayatlarini
planlamaya basliyor. Buna asin ebeveynlik, her tiirli programla zamani tika basa doldurulan proje cocuga
da ‘asin programlanmis’ cocuk deniyor. Asiri ebeveynlik genellikle “helikopter ebeveynligi" olarak
adlandinliyor. Bunun bir ust asamasinda da kar kureyici ebeveyn tutumu ( snow plow parent) ortaya

¢ikiyor. Bu tutumun sonucu bellidir: Muhtac eriskin yetistirmek.

265 Ezber Kaliplari

[Baglanti: Ezber Kaliplari]

“Yaygin ve yerlesik kalip” bir diger deyisle 'Ezber
Kalib' deyimleriyle, sorgulama alanimizin disinda
kalmis soylem kaliplan kastediliyor. ilk bakista bu
tir kaliplara kars1 olundugu gibi bir izlenim elde
edilebilir; bu dogru degildir. Bu tiir kaliplar genellikle
kazandinr, yasami  kolaylastirabilirler.
gereken kaliplar dedgil,
sorgulama dis1 birakilarak “kosulsuz birer dogru”
gibi kabul edilmesidir. Yani kaliplar degil, onlarin
sorgulanmayislar yanlistir.

Zaman

Elestirilmesi bunlarin

270 Deger lletisimi

[Baglanti: Deger Iletisimi ]

Buna gore calismanin cesitli ezber
kaliplarinin, hangi  kosullar gecerli

olabileceklerini ortaya ¢ikarici sorular Uretmek ve

amaci,
altinda

bu sorular sorulsaydi, alisilmistan farkli hangi bakis

acillarinin  ortaya cikacagini tahmin etmektir.
Varilmak istenilen hedef ise, bu yolla sorgulamaya
dayali dusunme bicimini  (kritik dusunme)

toplumumuzda yayginlastirmaya calismaktir.

Agizdan ya da kalemden cikacak her sozciigiin
mutlaka belirli bir
anlamina gelmektedir. Diger deyisle, her s6zciiglin

amacla kullanilmis  olmasi
muhataplan acisindan mutlaka bir katma deger

tasimasi demektir. Bunun nedeni salt zaman
tasarrufu degildir. Bir ifadedeki her (sis, bilgiclik
gosterisi, ikna vb niyetli) fazla so6zciigiin, ifadenin

esas niyetini (1) golgeleyip gozden uzaklastirmas,

(2) dogru olmadiginda diger ifade elemanlar icin de
glivensizlik yaratmasi ve (3) ifadenin muhatabinda
“kafast  karisik, kalabalik” izlenimi
yaratabilmesidir. Deger iletisiminin genel kurali, “her
ifadenin muhatabina bir deger sunmasi"dir. Tabii ki
bunun icin de muhatabin ihtiyaclarinin dinlenmesi,

agzi/kalemi

ihtiyaclarinin anlasilmasi gerekir.
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https://tinyurl.com/3cnzzxrt
https://tinyurl.com/474fpv42
https://tinyurl.com/mpuczpcy

275 Psikografik profil

[Baglanti: Psikografik profil]

Psikografi, “‘niifus gruplarim psikolojik degiskenlere gore siniflandiran pazar arastirmasi veya istatistik”
olarak tanmimlanmaktadir. Psikografi terimi, “psikolojik” ve “‘demografik’ kelimelerinden turetilmistir.
Psikografiye yonelik iki yaygin yaklasim, tuketicilerin faaliyetlerinin, ilgi alanlarimin ve fikirlerinin (AIO
degiskenleri) ve degerlerinin ve yasam tarzlarinin (VALS) analizini icerir.

280 Davranigsal iletisim
(behavioral communication)

[Baglanti: Davranissal iletisim ]

iletisimsel davramslar, duygulann, ihtiyaclarin ve diisiincelerin daha dogrudan ve acik iletisimin yerine
gececek sekilde ifade edilmesinde bireysel farkliliklar etkileyen psikolojik yapilardir. Daha spesifik olarak,
iletisimsel davranislar insanlarin kendilerini dolayli mesajlar kullanarak ifade etme egilimlerini ifade eder.
iletisimimizin blyuk bir kismi aslinda s6zel degildir.

285 Anlamkiran sozcuk

[Baglanti: Anlamkiran sdzciik]

Dilbilgisi kurallarina uygun, ilk bakista anlamli fakat Benzer  sekilde  olusturulmus ve  Adriano
anlam bdtiinliglini koparan sozcuk(ler)dir. Henliz Celentano'un (Prisencolinensinainciusol) adli sarkisi
konusmayr tam Ogrenememis, ama biiyiklerine olup, bu tiir “belli bir dili cagristiran ama o dille ilgisi
ozenerek, onlarin tavirlarin taklit esliginde, rastgele olmayan” s6z dizimlerine Gibberish denilmektedir.
sozcuklerle cumleler kurmaya calisan kucuk

cocuklarin konusmalarina benzer, ifade olusturma

bicimini tammlayan bir kavram olarak

onerilmektedir.

29


https://youtu.be/n8Dd5aVXLCc?si=AXLGAOuzCy2Ssqsf
https://bityl.co/Rnnw
https://tinyurl.com/4zxwke8m

290 Garciaya Mektup

[Baglanti: Garciaya Mektup ]

Bu calisma bir varsayima dayaniyor: Dusuncelerin Karsilikli yazisma ve/ya soylesmeler sirasinda bu
ifade  edilebilmesi ve kastedildigi bicimde uzlasmazlik farkedildiginde, taraflar kendi
anlasilabilmesi icin kullanilan sozciikler -6zellikle de tamimlarim ileri siirmekte ve dogru (ve ortak)
soyut kavramlan ifade edenler- Uzerinde genel bir tanimin bu olmasi gerektigini savunmaktadirlar.
uzlast olmadigr gibi, bu bir sorun olarak da

algilanmamaktadir.

295 Stratejl

[Baglanti: Strateji]

Dilimizde zaman icinde yol, yontem olarak yerlesmis bu kavramin gercekteki ayirt edici ozelligi, birbiri ile
denge haline gelip “birisi istendik yonde degistirildiginde digeri istenmedik yonde degisen iki degiskenin
arasindaki bu acmazi kirabilecek oOzellige sahip olmasi'dir; yani ‘acmaz kinciik” (breaking the
compromise). Bu ozellik yuksek kavrama gucu (yani yetkin akil) ile es anlamUlidir. Bkz. Yetkin Akil

300 Simdi ve burada (Kisa Vade
Tuzagi)

[Baglanti: Simdi ve burada ]

Bu calisma bir varsayima dayaniyor: Dusuncelerin  Karsibkli yazisma ve/ya soylesmeler sirasinda bu
ifade  edilebilmesi ve kastedildigi bicimde uzlasmazlik farkedildiginde, taraflar kendi
anlasilabilmesi icin kullanilan sozciikler -6zellikle de tamimlarim ileri sirmekte ve dogru (ve ortak)
soyut kavramlan ifade edenler- Uzerinde genel bir tanimin bu olmasi gerektigini savunmaktadirlar.
uzlasi olmadigr gibi, bu bir sorun olarak da

algilanmamaktadir.
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https://tinyurl.com/53caws6k
https://kavrammutfagi.com/kavram/strateji
https://tinaztitiz.com/dostlara-acik-mektup-kisa-vade-tuzagi/

305 BHAG (Biiyiik Iddiali Sonug)

[Baglanti: Biiyiik Iddiall Sonuc]

Ulke capindaki kuruluslarin web sitelerindeki vizyon
ifadeleri incelendiginde goriilebilecek bir sorun,
vizyon sOzciigliniin Tirkceye “uzak gorislilik”
olarak cevrilmesiyle baslamis gorunuyor. Misyon ve
vizyon ifadelerini, mensuplarinin
yerlestirilmis ve her belirsizlik durumunda ne
yapacaklarim
birer pusula olarak degil, herkeste bulunan ve bizde
de olmazsa ayip olacak bir slis olarak goren

cogunlugu

ceplerine

bilemediklerinde cikarip baktiklan

kuruluslarin blyiik olusturdugu

gorulecektir.

Bu sadece kuruluslar icin degil TC. Devleti icin de
gecerli bir sorundur. Cumhuriyetin 100ncu yilinin
kutlandigr 2023 yilindan birkac yil evvel baslatilan
bir kampanya ile yuzlerce kamu kurumuna ve
meslek orgutine (100Uncu yil  vizyonunuz
olmali?) seklinde sorulmus, onlar da alt birimlerine
bu soruyu bircok  alandaki
hedeflerini farkim  dikkate
almadan) gonullerinden gecen iiri hedefleri (mesela
ihracat gibi) cevap olarak

iddiali  Sonuc  (Big-Hairy-
ise Harvard Business

ne

sorarak devletin
(hedef ve vizyon
500 milyar dolar
yazmislardir.
Audacious-Goal)
tarafindan, misyon, vizyon ve degerlerin nasil

Blyuk
Review

belirlenmesi gerektigini aciklayan makalesindeki
adlandirmadir. (bkz. Vizyon-Misyon-Degerler)

310 Faydasiz Sinif

[Baglanti: Faydasiz Sinif ]

2050'i yillara dogru, yapay zeka ve tam otomasyon

sonucunda, insanlarin istihdam edilebilirliklerinin
azalmasiyla olusacak simf. Turkiye acisindan gercek
beka riski olusturan bu kavram, 2050 den cok once

simdilerde farkl goruntuler altinda ortaya ¢cikmistir.
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Ornegin bir demografik risk olusturan siginmacilar
konusu, herhangi bir sosyal glivenlik talebinde
bulunmadan kole gibi calismaya hazir oldugu icin,
orglitli isci ve diger calisan (doktor gibi) meslek
mensuplarinin islerini tehdit etmekte; siginmacilar
giderse coban bulamayiza kadar dayanmaktadir.
Yandaki baglant1 icindeki adreslerin incelenmesi
onerilir,


https://tinyurl.com/yckanu3a
https://tinyurl.com/5n82br5k

315 Kural kirliligi (Regulation

Pollution)
[Baglanti: Kural kirliligi ]

Cok sayida -bazilan da birbirleriyle celisen-
kurallarin olusturdugu “soyut Kkirlilik"tir. Bu sorun
sadece (lkemizin degil ornegin A.B.D.nin de bir
sorunudur. Bir baskan secimi sirasinda bu Kkirliligi

temizlemeyi vaat eden Clinton-Gore ikilisi,

tim mevzuatin yok sayilip Kongrenin sececegi bir
Car (Czar) tarafindan mukerrerlerin ve celisenlerin
ayiklanmasin1 ongoren (Mandate for Change) adl
bir yayimlamisti.  Bugun
mevzuatinda ayn1 konuda taban tabana zit yasal
hukumler mevcuttur.

manifesto ulkemiz

320 (Aydin / Seckin / Ornek)

Tavir

[Baglanti: (Aydin / Seckin / Ornek) Tavir]

Toplumun yuzlerce yasam kesiti (taahhut, ticaret,
sanayi, avukatlik, hekimlik, bilgisayar programciligi,
suriciluk, seyyar saticilik, eczacilik, parlamenterlik
ve benzeri alanlar) icinde yer alan
niteliklerinin (bilgi-beceri, ahlak, ruhsal saglik gibi

kalite ozellikleri) bir istatistiksel dagilim gosterdigi

kisilerin

kabul edilebilir. iki uc ve ortalarda yigilmalan
olabilen bu dagilimlara gore, her yasam kesitinde
belli sayida insan, o yasam alaninin en iyi

pratiklerine, en yiiksek ahlak normlarina sahiptir.

En azindan istatistiksel oldugu
soylenebilir.  Bu yuksek
normlarina sahip olan kisiler aym1 zamanda diger

acilardan da yuksek normlara sahip olmayabilirler.

olarak boyle

yasam alanlarinin

Bu yuzden bu gibi kisilere “seckin kisi" denilmeyip,

sadece belirli bir alandaki “tavirlarinin” seckin
oldugu soylenebilir. Boylece, her yasam kesitindeki
yiiksek nitelikli kisiler bir ag olusturabilirlerse, o
alamn geride kalanlarnn icin bir referans teskil
edebilirler. Bu yapilanmaya Seckin Tavir aglan adi

verilmistir.

325 Etik Guvence (taahhut)

[Baglanti: Etik Glivence (taahhiit)]

Aydin / Seckin / Ornek Tavir kavraminda tanimlanan

tavir  sahiplerinin hem kendilerini haksiz

korumak hem de
yayginlasmasin1 saglamak amaclanyla tek tarafli
birer Etik Taahhut (glivence) vermeleridir.

uygulamalardan tavirlarinin
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Bu alisilmamis tutum kamuoyunda genellikle saflik
(argoda avanaklik) olarak gorulse de basarili
kurumlarin bu sekilde giivenceler vermeleri medeni
dinyada cok yaygindir. Bir ornek icin bkz. Trafikte

SOZ Giivencesi.


https://bit.ly/472g3Vl
https://bit.ly/4g9xBD4
https://bit.ly/4fWfksG

330 Birlesik Akil Agi

[Baglanti: Birlesik Akil Agi]

Kisi veya gruplara, oyle bir altyap1 sunalim ki;

. Temel amacglan aym, ama farkli yaklasim yol ve
yontemine sahip kisi ve gruplar, kendi kimliklerini
bir Ust kimlik icinde eritecek bir hiyerarsi icine
orgutlenip
icin

girmeden kurabilecek
prosediirler

kaybetmesinler,

iletisim

verimsiz  yollarda  zaman

L iletisimleri icin cografya ve zaman dilimi
farkliliklarina bagli olmasinlar,

3. Sorun teshis (tani), cozum gelistirme ve uygulama
konularinda etkili yontemlere (Kume Zekas1 gibi)
kolay erissinler ve de cesitli kisi ve gruplarin
bagimsiz  Urettikleri  sorunlar,
c¢ozumler bir veri-tabani icinde biriktirilebilsin,

birbirlerinden

4 Bu platformdan her vyararlanan,
gelismesine de katkida bulunabilsin. Ve boylelikle
sorunlara daha etkili coziimler gelistirebilsinler.

platformun
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https://birlesikakilagi.com/manifesto
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