YOL AYIRIMINDAKI TURKIYE

SELCUK R. SIRIN

Bir giin uyandigiizda bir de bakacaksiniz ki, kisi bas1 milli gelirimiz 20 bin dolar oluvermis. O
giinii bu diinyadaki yasaminiz sirasinda mi, yoksa obiir tarafa goctiikten sonraki bir uyaniginizda
m1 gorlrsiiniiz bilinmiyor. Bilinen su: konu edilen hayalin ne zaman gerceklesecegini, bugiin
aliacak kararlar ve yapilacak tercihler belirleyecek.

YOL AYIRIMINDAKI TURKIYE

Neden mi? Ciinkii eski usul tarimla, turizmle, insaatla varacagimiz yerin sonuna gelindi. Buradan
Oteye gitmek i¢in her alanda katma degeri yiiksek ekonomiye gegmemiz sart. Bunun yolu da belli;
temel 6zgiirliiklerde, hukuk sisteminde ve egitimde reform!

Diinyada yiiksek katma deger yaratan inovasyon temelli ekonomilere baktigimizda gordiiglimiiz
iic ortak Ozellik sunlar: Bilgiye ulasmanin 6niinde ekonomik ve siyasi engeller olmamasi, adil
rekabetin yasal giivence altinda olmasi1 ve dayamigsmaya dayali bir ekosistemin varligi. Bu
konularda diinyadaki mukayeseli konumumuz nedir diye sorulacak olursa, cevap soyle: Bilgiye
Ulasma Ozgiirliigiinde 180 iilke arasinda 154.’liik. 2015 yili Hukukun Ustiinliigii ¢alismast
verilerine gore ise bu endekste 99 iilke arasinda 80.’lik! Y) Dayamsmaya gelince, bunun iki
boyutu var; inovasyon yolunu agabilecek bir egitim sistemi ve fikir sahibi olanlara sermaye ve
know-how sunacak bir tesvik yapisi. Daha yazimizin basinda bu alanlardaki yerimizi belirtip
moral bozmayalim, bu konuya ilerleyen sayfalarda yeterince deginecegiz zaten. Simdilik ilk 40
tilke arasinda olmadigimiz1 belirtmekle yetinelim. Ama bilelim ki; 6zgiirliik, adalet ve dayanisma
yoksa, refah da yok! Tercihiniz? (bu soruyu sik sik soracagiz, hazirlikli olun).

2013 yilinda dinyanin 17. Biiylk ekonomisiydik, bir yil sonra 19. Siraya diistiik. The
Economist’in projeksiyonlarina itibar edeceksek, 2025 yilinda, birakin ilk 10’a girmeyi, ilk 20’ye
bile girecegimiz siipheli. Neden? 2001 yilindan sonraki alti yilda, Kemal Dervis ve ekibinin
hayata gecirdigi, ardindan AKP tarafindan harfiyen uygulanan reformlarla ciddi yol alinmisti. Ne
olduysa 2008 sonrasinda oldu. Tiirkiye ekonomisi ingaat ve rant odakli bir biiyiime ¢izgisine sapti
ve milli gelir 10 bin dolar seviyesine ¢akilip kaldi. Ilk 10’a nasil girilebilecegi konusunun
ozellikle ekonomi bacaginda, her nasilsa AKP ve CHP kurmaylari hemfikir; yapisal reformlar
sart! Hukuk, temel 6zgiirliikler ve egitim alanlarinda yapisal reform yapmadan ilk 10’a girmek
hayal.

! Bizim tesbit edebildigimiz. ( 2014 Raporunda 99 iilke arasinda 59.’luk — 2015 Raporunda 102 iilke
arasinda 80.’lik.)
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Sermaye, ticaret, bilgi ve insan hareketlerinden olusan 12 ayri faktoriin Ol¢limiiyle ortaya c¢ikan
bir 6l¢ek var. Adina Kiiresel Baglanmislik Endeksi (Global Connectedness Index) deniyor. Bu
caligmada 140 iilke incelenmis. Global ekonomiye en fazla katilan 10 iilkenin 9’u Avrupa’da!
Hollanda, irlanda, Singapur basi ¢ekiyor. G. Kore 13., Israil 16., Bulgaristan 36. sirada. Biz ilk 50
arasinda yokuz (59). Kissa: Diinya ekonomisine entegre olmak istiyorsak, AB’ye katilmakta
1srarc1 olmaliy1z. Sanghay Beslisinden hayir yok. Firsat m1? Var! Incelemenin sasirtict bir tespiti
bulunuyor. 1980’lerde global ekonomik hareketlilige bakildiginda, cografi olarak diinyanin
ekonomik merkezi Atlantik Okyanusu ortalarinda bir yere denk geliyordu. 2014 verileri ise bu
merkezin Tiirkiye oldugunu soyliiyor! Bu cografi avantaja ragmen neden ilk 50’de yokuz? Ciinkii
giinlik yapay sorunlarla bogugsmaktan yapisal sorunlarimizin ¢6ziimiine odaklanamiyoruz.
Cekisme kiiltiirliniin sehvetine kapilarak ayni yolda devam mi edilmeli, yoksa reformlar1 hayata
gegirerek yeni bir baslangi¢c m1 yapilmali? Tercihiniz?

Bu devirde bir iilkenin ekonomik kalkinma seviyesi artik suradan suraya geldik diye kendi iginde
bir degerlendirmeyle yapilmiyor. Rakiplerinizle aranizdaki mesafede bir degisim olup olmadigina
bakiliyor. Bize benzeyen dort iilke (Yunanistan, Ispanya, Brezilya, G. Kore) ile iilkemiz,
1960’dan bu yana kisi basina diisen milli gelir agisindan mukayese edildiginde soyle bir durum
goziikiiyor (veriler Diinya Bankasi’ndan): 1960’larda yakin ara lideriz, 2012’de sonuncu!

Peki, BM Beseri Kalkinma Endeksindeki yerimiz? 2014 sonuglarina gore 69. Siradayiz. Sadece
ekonomik gostergelerle degil, saglik, egitim, gelir adaletsizligi, toplumsal giiven gibi konularin
da hesaba katildig1 bu incelemenin sampiyonlar1 Norveg, Avustralya ve Isvigre. Sonunculari ise
Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo ve Nijer. Iyi haber su: Son bes yilda Tiirkiye en ¢ok asama
kaydeden iilkelerden biri (Ruanda, S. Arabistan, ve Zimbabwe ile birlikte). K&tii haber ise, bu
asamalarin 6nemli bir kism1 2011 6ncesi yasanmis, son {i¢ yildir yerimizde sayiyoruz. Diinyanin
18. Ekonomisi olan iilkemizin Beseri Kalkinmiglik bakimindan 69. Sirada, Liibnan’la Kazakistan
arasinda bir yerlerde olmasi sizce uygun mu?

Insan unsurunu 1skalayarak, sadece dogal kaynaklara ve jeopolitik iistiinliige dayanarak basarili
olmak miimkiin mii? Egitimle refah arasinda nasil bir iliski var? Soyle diyelim: Evet belki orta
gelir tuzagi icindeki ekonomik biiylime siirecinde egitimi biraz boglayabilirsiniz zira bu siirecte
dogal kaynaklar, tarim, ingaat gibi sektorler biiyiik rol oynar. Ancak, kisi bas1 10 bin dolarlarda
debelenmekten kurtulup refah siirecine gegmek icin katma degeri yiiksek triinlerle diinya
pazarlarinda rekabet edebilmek gerek. Bunun igin de egitimli is giicii... Ise egitimli bireyleri
yetistirecek 0gretmenlerden baslamaya ne dersiniz? Evet diyorsaniz bu is, atanamamus, issiz veya
meslegini icra ediyor olsa bile karn1 guruldayan 6gretmenlerle olmuyor, bilesiniz.

Yukarida, orta gelir tuzagindaki biiylime siirecinde insaatin roliinden bahsettik. Bir baska deyisle
rant ekonomisi. Giderek artan tarih ve doga tahribatinin kaynaginda ranta dayali bir kalkinma
modeli yatiyor. Ciinkii bu modelde anilan degerler tahrip edilmeden rant yaratilamiyor, kalkinma
() miimkiin olmuyor. Veriler diyor ki, bir iilkede kisi bas1 milli gelir arttik¢a, o iilkede ev
sahipligi talebi azaliyor! Neden? Ciinkii refahi yiiksek toplumlarda hukukun istiinliigi de
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yerlesmis oluyor. Dolayisiyla o iilkelerin bireyleri, paralarini giivenceye almak igin bir tapuya
siginarak betona gommek yerine adaletli bir toplumda yasiyor olmanin verdigi giivenle daha
faydali alanlara goniil rahatlig1 ile yatirrm yapabiliyor. Ulkemizde yeni kurulan sirketler i¢inde
ingaat faaliyeti yapanlarin acik ara birinci olmasi, insanlarimizin, istikrarsiz ekosistemimizde en
giivenli yatirrmin betona yapilan oldugunu diisiinmesinden. Higbir gelismis demokraside imar
planlar1 bizdeki siklikla degismiyor, keyfi uygulamalarla ekonomiye miidahale edilmiyor ¢linkii
hukuk sistemi buna izin vermiyor. Politikacilar da kent yasaminin gelismesiyle ortaya ¢ikan ranti
kendi ¢ikarlarina gore dagitamiyor. Kisacasi, hukukun iistiinliigii yoksa, rant vardir! Vah olsun
derelerimize, ormanlarimiza, zeytinliklerimize ve tarihimize...

Ne kadar ¢ok hukuk, o kadar ¢ok kalkinma ¢ag1 diyerek hukukla ekonomi arasinda bag kurmadan
once verileri tekrar hatirlatalim. Yakinlarda yayinlanip bizde pek ses getirmeyen 2014 yilinin
Hukukun Ustiinliigii Endeksinde (Rule of Law Index) 99 iilke arasinda 59. sirada oldugumuzu

@)

yazmustik. Bu endekste iskandinav iilkeleri basi cekerken, Endonezya ‘“ ilk 10°a girmeyi basaran

tek Asya iilkesi. S6z konusu endeksin bir alt kategorisi olan Temel Ozgiirliikler alaninda ise
durum bir felaket; 99 iilke arasinda 78.yiz.(3) Basta gene Iskandinav iilkeleri var, sonuncular
Zimbabwe ve Iran. Bu siralamanin ne dnemi var diye sorulacak olursa, hukukun iistiinliigii ile
kisi basina diisen milli gelir arasindaki iliskiye bakilmali. Biri arttikga digerinin de paralel
bicimde arttig1 hi¢ tartisma goétiirmeyecek kadar belirgin. Hukuk mu refah mi diyerek tercihinizi
sormayacagim ¢ilinkii birinin olmamasi halinde digerinin de olmadig1 ¢ok agik.

YA OZGURLUK YA SEFALET

Sefalet dediysek yerlerde siirlinmekten bahsetmiyoruz tabii. Cok siikiir o donemleri astik. Ama
yagam standartlarimizi geligsmis iilkelerin refah seviyeleri ile karsilagtirdigimizda orta gelir
tuzaginda ¢irpimnmakta oldugumuzu goriiriiz. Bu anlamda miireffeh diinyanin sefilleriyiz.

Yeni ekonominin, yani bilgi ekonomisinin lokomotifi yiliksek becerilere sahip, bilgiye 6zglirce
ulagabilen egitimli insan! Bir kamyon domates satiyor, bunun parasiyla basit bir bilgisayar
alamiyoruz. Gegenlerde 19 milyar dolara el degistiren ve sadece 53 c¢alisan1 bulunan
WhatsApp’in degeri, Tiirkiye’nin cumhuriyet tarihi boyunca ortaya ¢ikardigi, on binlerce ¢alisanm
olan ve ilk 10’umuzda yer alan en biiyiik dért sirketin (T.Telekom, TUPRAS, THY, Petrol Ofisi)
toplam piyasa degerinden daha fazla! Bu durumda bir gariplik yok mu? Bizden neden bir
WhatsApp ¢ikmiyor? Ciinkii yaraticiliga dayali iyi bir egitim yapimiz ve buna paralel uygun bir
ekosistemimiz yok. Bilgi ekonomisi, adi iistiinde, bilgiye 6zgilirce ulasilan, bireylerin 6zgiirce

Bizim tesbitimiz.
20 iilke Endonezya degil Singapur olmali. Endonezya: 2014’de 46.. 2015°de 52.)

32015 Raporu daha bir felaket: 102 {ilke arasinda 96.’y1z. [Uganda ve Afganistan’dan beter

duruma diismiisiiz]).
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tahayyiil edebildigi ve birbirleriyle dayanisma i¢inde tesvik gordiigii, hukukun iistiin oldugu bir
ekosistem iginde gelisebiliyor. Bilgiye ulasimda, yani basin 6zgiirliigii alaninda 180 iilke arasinda
154. siradayiz. Boyle olunca da inovasyon seviyesinde 142 iilke arasinda 68. sirada yer aliyoruz.
Bu endeks, inovasyonu yalnizca AR-GE yatirimlar1 bakimindan degil, bilgi ve teknoloji ¢iktist,
katma degeri yiiksek liriin gelistirilmesini esas alarak ol¢liyor. S6z konusu endeks ile Kisi Basi
Milli Gelir arasindaki iliskinin nasil oldugunu belirtmemize gerek var mi? Siiphesiz ki biri
arttikca, digeri de artiyor.

Her seyi devletten beklememek gerek deriz. Ulkemiz 6zel sektdriinde, iiniversitelerdeki AR-GE
calismalarina finans destegi saglama aliskanlig1 neden yaygin degil? Ornegin bir Ulker, neden
gidip Harvard’daki bir aragtirma laboratuvarina 24 milyon dolar bagis yapti da (neyse ki
arastirmay1 yuriiten birimin baskani bir Tirk; Prof. Gokhan Hotamisligil) bunu bir Tiirk
{iniversitesinden esirgedi? Nedeni “itibar”. Universiteler itibar merkezleridir. Itibarlari, akademik
yayin, atif, patent bagvurusu, arastirma destegi gibi unsurlar dikkate alinarak c¢ok ciddi
incelemelerle Olgiiliir. Harvard, bu dlglimlerde zirvede oldugu i¢in kapisinda bagisgilar sirada.
2014 yilinda Tiirkiye, onca idari ve siyasi baskiya, kisitli fonlara, bilgiye ulagsmadaki engellere
ragmen dort iniversite ile ilk 500 arasmma girmeyi basarmistir. Bu da gosteriyor ki iyi
akademisyenler bizde de var. Ama bu kadari, is diinyamizin comertlik hissiyatini yeterince
tetiklemiyor. Rektorlerin Ankara’dan, ozIlik haklar1 giivencede olmayan akademisyenlerin
rektorliige atandigi, dzerkligin lafta kaldig bir sisteme giivenleri yok. itibarli iiniversitelerde,
katma degeri yiiksek bilim iiretmeden tabela kurumlarimin sayisinin artmasi, akli basinda
insanlarin gdziinii boyayamiyor. Ornegin “Milli Otomobil” diyor ve Ford’un 19. yiizyilda
basladig1 yerden yarisa girmeye c¢alisiyoruz. Bakanimiz “Hybrid Ara¢” diyor ama bu arag, adi
yeni, teknolojisi eski bir motorla miicehhez, eskinin yeni olaniyla. Yenisi sifir emisyon motor!
Yeni teknolojiler, 6nceki nesli kurma firsatin1 kagirmis olanlara yeni firsatlar sunar. Ford’u bos
verip her kategoride sifir emisyonlu arag tireterek sektorii topyekiin degistirmek amacinda olan
Tesla’ya goziimiizii dikmeliyiz. Bu kalitede bilim {iretebilecek iiniversitelerimiz var da
bagiscilarimizin elleri buna ragmen mi ceplerine gitmiyor?

Eski usul tarimla, turizmle, insaatla orta gelir tuzagindan kurtulamiyoruz, katma degeri yiiksek
iretim gerek dedik. Peki, akmasa da damlar mantigiyla, tarima, turizme deger katamaz miy1z? En
biiyiik turizm markamiz Istanbul. Pek ¢ok global ankette Istanbul yabanci turistlerin en gok
gormek istedikleri kentler listesinde ilk siralarda. Mastercard’in yaptigir bir caligmaya gore,
neredeyse New York kadar turist ¢cekerek (11,8 milyona karsilik, 11,6 milyon) 132 kent arasinda
diinya 7.’ligine yerlesmis. Ama Istanbul’a gelen turist, New York’ta harcadiginin ancak yarisi
kadar para harciyor (kisi basina 1575 dolara karsilik 810 dolar). Caligmaya daha yakindan
bakarsak, rakiplerimizin turizm gelirlerini ziyaretci sayisimi degil, kisi basi harcama miktarini
arttirarak sagladigimi gorliyoruz. Biz ise ziyaret¢i sayisini arttirarak bunu gergeklestiriyoruz.
Bizim gurbetcilerin bile yabanci turistlerden daha fazla harcadiklar1 arastirmalarla sabit. O halde
sorun bize gelen turistin cimriliginde degil, onlara paralarini harcatacak katma degeri yiiksek
kiiltiirel, sanatsal ve ticari hizmetler sunamamakta (liitfen ‘“nerelerden nerelere geldik”
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denilmesin, biz “nerelere gelebiliriz”’i tartisiyoruz). Londra’nin bir sanat sergisinden aldigi
hasilat bizim tim miizelerimizden topladigimiz hasilattan daha fazla! Ranta dayali kalkinma
modelimizde 1srar ederek Istanbul gibi diinyanin gipta ile baktig1 bir kentin bile tarihi dokusunu,
parklarmni ormanlarini tahrip etmeye devam eder, trafigi i¢inde kipirdanamaz hale getirirsek bu
giinleri de arariz.

Tarimdan da bir 6rnek verelim. Diinyada findigin ylizde 85’ini biz iiretiyoruz ve bu isten senede
2-3 milyar dolar para kazaniyoruz. Toplam 3,5 milyon insanimiz ekmegini findiktan ¢ikariyor.
Oysa Ferrero (Nutella ve diger markalariyla) bizim findig1 isleyerek, yani ona deger katarak,
sadece 22 bin is¢iyle bizim ii¢ katimiz, tam 11 milyar dolarlik deger yaratiyor. Urettigimize deger
katamaz, markalasamazsak, isin hamalligini biz yapariz, kaymagini baskalari yer.

Bu noktada, 1970’lere kadar bizimle aynmi kaderi paylagsmis Finlandiya’nin katma degeri yiiksek,
ileri teknoloji iiriinleriyle nasil olup da bugiin bizimkinin dort kat1 milli gelir seviyesine geldigine
bakmakta yarar var. ilk etapta teknolojiye biiyiik yatirim yapma karar1 aliyor ve ise {iniversite
kurarak baghiyorlar. Gostermelik, tabela tniversitesi degil, ger¢ek anlamda bilgiye ulasma
Ozgiirligii olan ve aragtirma yapan bir iiniversite... Sonra tiim bakanliklarin biitgelerini kisarak
tasarrufu, egitim ve AR-GE’ye yatirtyorlar. 2000’lerde iilke tiim uluslararasi egitim dlgeklerinde
zirveye cikiyor. Melek yatirimer verileri, denklemin diger tarafini agikliyor. Girigim fikirlerine
sermaye saglayarak ileri teknoloji ihtiva eden iirlinlerin ticarete konu olmasini saglayan yatirimet
tipi (Melek Yatirimci) diinyada en ¢ok Finlandiya’dan c¢ikiyor. Hukukun dstiinliigline, adil
rekabete ve seffafliga dayali bir ekosistem, Finlandiya’y1 giivenli bir se¢enek yapryor.

Tekrarda yarar var, Finlandiya, 6zgiirce bilgiye ulasma endeksinde 180 {ilke arasinda birinci,
hukukun istiinliigii degerlendirmesinde ilk dordiin icinde ve Kisi Basi Milli Geliri bizimkinin
dort kati! Bizim bu degerlendirmelerde nerelerde oldugumuz yukaridaki satirlarda belirtildi. Bu
durumda bildigimiz yolda devam mi edecegiz, yoksa cesaret edip yapisal reformlar
gergeklestirerek ezberimizi mi bozacagiz? Tercihiniz?

TOPLUMSAL SORUNLAR UZERINE SAYISAL BIR DENEME

Toplumsal sorunlarimizdan biri, is kazalar1. Ozellikle komiir madenciligi sektoriindeki 6liimciil is
kazalari, isin fitratiyla izah edilebilecek gibi degil. Diinyada en fazla komiir iireten ve is
giivenliginde hi¢ de iyi bir sicile sahip olmayan Cin ve ABD ile kiyasladigimizda bizdeki birim
bagina 6liim oram irkiitiicii bigimde yiiksek. 2012 verilerine gore, her bir milyon ton iiretim
basina Cin’de 0,34, ABD’de 0,02 is¢i Oliirken biz 4,33 is¢imizi 6liime gonderiyoruz. Bu oranlara
2014 verilerini, yani Soma olayini eklersek ¢ikacak sonucun vahametini tahmin edin.

Cin’de olaylarm {iizerini 6rtme gelenegi vardi ama durum 2005 yilinda meydana gelen ve 214
is¢inin Oliimiiyle sonuglanan kazadan sonra olusan toplum baskisiyla degisti. Alinan ciddi
tedbirler ve sorumlular hakkinda uygulanan agir cezalar sonucu, 2005 yilindan Sonra is
kazalarinda ve oliimlerde 6nemli diisiisler kaydediliyor. Ustelik de iiretim diismiiyor, aksine
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artiyor! Eger Soma’y1 bir milat yapamaz, Cin’in 2005°de yaptigini biz 2015°de yapamayarak 6len
canlarin hesabini hakkiyla soramazsak daha ¢ok aglariz.

Ulkemizde is kazalarin1 ekmek kavgasiin dogal bir sonucu olarak géren giiclii bir zihniyet var.
Eger Oyleyse, bizdeki oOliimlerle baska iilkelerdeki oliimlerin sayisi arasinda onemli bir fark
olmamas1 gerekir. Oysa tablo 0yle degil. Her 100 bin ¢alisan basina Avrupa’da en ¢ok is¢i 6limil
kaydeden iilke Tiirkiye. Bizim iscilerimiz, rnegin Ispanyol meslektaslarindan iic, Yunan
meslektaslarindan bes kat daha fazla 6liiyor is kazalarinda. Buna ragmen Avrupa’nin en zayif
denetim agina sahibiz. Yani bir nevi bos vermislik ortami1. Ulkemizde ne yazik ki insan Sliimiine
sebebiyet vermenin caydirici bir cezasi yok! O halde ¢are denetimleri ve cezalari arttirmak.

Mademki bagligimiz Toplumsal Sorunlar, bir baskasiyla devam edelim; kitap okumuyoruz!
IPSOS (Uluslararast bagimsiz bir piyasa aragtirmasi sirketi) tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore halkimizin ylizde 45°1 acik¢a kitap okumadigini sdylemis. Evlerin ¢cogunda (%54) kitap
sayis1 25’1 gegmiyor (onlarin da ¢cogu iiniversiteye hazirlik test kitabidir herhalde). Ya okullarda?
Okulunda 5 binden fazla kitab1 olan 6grenci orami bizde yiizde 1, G. Kore’de yiizde 92, diinya
ortalamas: yiizde 32! Ozetle evde ve okulda kitap olmadan gocuklarini egitmeye g¢alisan bir
iilkede yasiyoruz.

Hal boyle olunca, elinde ¢eki¢ olanin, herkesi ¢ivi gibi gérmesi misali tiim toplumsal sorunlar
polisiye tedbirlerle ¢oziilmeye ¢alisiliyor. On dordiinii bulmamis ¢ocuklar magta tartisiyor, gelsin
polis, Facebook’da Twitter’da birkac abes paylasim, arkasi sorusturma, demokratik haklar
cercevesinde bir protesto yiiriiylisii, buyursun biber gazi...

BM verilerine gére Avrupa’da Danimarka’nin ardindan en fazla sorusturma acan iilkeyiz.
Danimarka m1? Evet, ¢iinkii bu iilkede trafik ve belediye cezalar1 mahkemelik oluyor. Sorusturma
sayisinda zirveye oynuyoruz ama yine BM verilerine gore, sorusturmalar1 sonuglandiracak hakim
ve savcl sayist bakimindan son siralardayiz. Her 100 bin kisiye Bulgaristan’da 57, Almanya’da
25, bizde 14 hakim ve savci disiiyor. Polis sayilarina gelince, Avrupa’da kisi basina en ¢ok
glivenlik personeli istihdam eden besinci iilkeyiz. Tiirkiye nin toplumsal sorunlar1 eger daha fazla
sorusturma ve polisle ¢oziilseydi bu noktaya gelinmezdi. Cozlimii toplumsal uzlasmada aramamiz
gerekir. Aksi halde bugiinlerde yasadigimiz gibi, Baris Siireci, yerini Oliim Siirecine birakir. Soru
su: 90’11 yillara geri mi doniiyoruz, donersek ne olur? Meclis verilerine gore, 1984°de baglayan ve
Baris Siireci ile sona eren terdr saldirilarinda 35 binden fazla insan kaybetmisiz (8 bin kamu
gorevlisi, 5 bin bes yiiz sivil yurttas, 22 bin PKK’11). 386 bin kisi gd¢ etmek zorunda kalmus.
Terorle miicadeleye 300 milyar dolar harcamisiz.

Bu parayla, 150 Bogaz Kopriisii, 15 bin adet 24 derslikli okul yapllabilirdi.(4) Bu miithig rakamlar

Bizim tesbitimiz. * Saptamada bir yanlislik olmali. Bu hesaba gére bir okulun maliyeti 20 milyon
dolara geliyor. Bu ¢ok yiiksek bir meblag. 2015 Emlak Vergisi rakamlarina gore okul yapilarinin
metrekare maliyeti ortalama 452 TL, kabaca 160 $ diyelim. Arsa pay1 da eklense 20 milyon
dolara ulasilamaz. Belki de 150 bin okul denilmek istendi)
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akla savunmaya harcanan kaynaklar1 getiriyor. Askeri harcamalarin Yurt I¢i Milli Hasila’ya
oranina bakildiginda 1997 yilinda harcamalarin doruga ¢iktigini, 2000’li yillarda biiyiik diisiis
yasandimi goriiyoruz. Savunmadan kesilen kaynaklar baska alanlara kaymis. Ornegin 1997
yilinda biitgeden savunmaya yiizde 4,1, egitime yiizde 1,7 ayirmigsken, 2014’de birincisine ylizde
2,2, egitime ylizde 3,2 ayirabilmisiz.

Yine Meclis raporuna gore, “Terorii giivenlik eksenli bakis agisiyla ¢ozmeye calismak, olay1 belli
seviyede tutmaktan baska bir ise yaramamustir.” Ozetle, ya 90’1 yillarin kargasasina doniip
canimizdan ve malimizdan olacagiz, ya da zaten kit olan kaynaklarimizi ¢ocuklarimizin ortak
gelecegine harcayacagiz. Tercihiniz?

Bu noktada hakli olarak, “Tamam, kaynaklarimizi g¢ocuklarimiza harcayalim da, iilkeyi
teroristlere mi teslim edecegiz?” sorusu gelecektir. Bu soruya 1sik tutabilmek i¢in veriye dayali
aragtirmalariyla tanmnan RAND®’1n analizine bakalim. 1986 il4 2006 yillar1 arasinda faaliyetlerine
son vermis 404 terdr Orgiitii incelenmis. Sonuglar, bu orgiitlerin yilizde 43 iiniin seffaf bir siyasi
miizakere silireci sonrasinda imzalanan anlagmayla teror sahnesinden cekildigini gosteriyor.
Kalan1? Polisiye ve istihbarata dayali Onlemlerle ylizde 40’1 temizlenmis, yiizde 7’°si asker
tarafindan bertaraf edilmis, ylizde 10 oraninda ise teréristler kazanmis. RAND’in raporunda
terorist gruplarin liye sayist ve yerel destegine 6zel bir vurgu yapilmis. Yerel destegi olan ve iiye
sayist 10 bini asan teror orgiitlerinin ylizde 25’1 hedeflerine ulagmis, yiizde 50°si de siyasi bir
anlagmayla faaliyetlerine son vermis. Diinyadaki deneyimleri biliyoruz, kendimiz de biiyiik acilar
cekerek bazi seyleri 6grendik. Bu is silahla olmuyor! Coziim, dncelikle her iki tarafin da ¢oziimii
gercekten istemesindedir. Sonra da oturup miizakere edilecek, gerekirse baldiran zehiri
esliginde...

Biraz da kadina kars1 terrden bahsedelim. Ulkemiz erkekleri son bes yilda 1134 kadin 6ldiirdii!
Her giin 64 kisi cinsel suclardan mahk(im oluyor. Bunlar sadece kamuoyuna yansiyan sayilar.
Isin gergek boyutu ne yazik ki ¢ok daha biiyiik, ciinkii toplumdan dislanmak veya aile baskisiyla
birgok magdur sikayetci olmaktan kagiiyor. Siddet magduru kadinlarin ¢ogu egitim ve gelir
seviyesi diisiik kesimden. Toplumsal tepkimiz ise genellikle kolektif sorumluluktan kagcmak ve
careyi suclunun idamini ya da hadim edilmesini istemek seklinde tezahiir ediyor. Coziimi
miinferit diizeyde degil, sistem diizeyinde aramaliy1z.

Icinde yasadigimiz belali cografya durmadan sorun iiretiyor. Kendi sorunlarimiz bize yetmezmis
gibi, son yillarda ithal problemlerle de ugrasmaya basladik. Bunlardan biri Suriyeli miilteciler
meselesi. Miilteci lafi soziin gelisi. Onlar {lilkemizde uluslararasi giivencesi olan miilteci
statiisiinde degil, sadece misafirimiz! Vahsi bir savasin bedelini 6deyen bu zavallilarin arasindaki
en magdur kesim ise misafirlerimizin korunmasiz ¢ocuklari. Bilyiik cogunlugu siddet gérmiis ya
da bizzat yasamis, yakinlarim1 kaybetmis, fiziksel ya da psikolojik engellilik seviyesinde olan,

RAND: Buyuk o6lgiide ABD devleti tarafindan, kismen de 6zel bagislarla finanse edilen ve kdr amaci glitmeyen bir
duslince kurulusu.
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egitim ve insanca yasam olanaklarindan yoksun, gelecegi olmayan bu bireyler, oniimiizdeki
giinlerin suclulari, belki de ISID’cileri olacak. Diinyadaki deneyimler gsteriyor ki, birinci kusak
miiltecilerin temel insani ihtiyaglarina care bulunamazsa, ikinci kusak siddet sarmalindan
kurtulamiyor. Onlara gerekenin verilmesi elbette ¢ok masrafli ve toplumsal destegi az olan bir
proje. Ya bu insanlara ve Ozellikle de cocuklarina dogru diiriist barinma, egitim ve saglik
hizmetleri verecegiz, ya da karsimiza siirekli olarak ¢ikacak siddete ve suca meyilli yeni bir alt
siif yaratacagiz. Tercihiniz?

Iyi de ne yapabiliriz? Onlarin hem sosyal, hem ekonomik hayata entegre olabilecekleri bir
mekanizmay1 kurmaya ¢alisarak ise baslayabiliriz mesela. Ciinkii istesek de istemesek de kabul
etmeliyiz ki onlar artik bizim bir pargamiz, niifusumuzun yiizde 2’sinden fazlasini teskil ediyorlar
ve biliniyor ki gelenlerin ¢ogu, Suriye’deki ¢atigmalar bitse bile geri donmeyecek! Evet zor ve
masrafli bir is. Simdiye kadar Suriyeliler i¢in 7 milyar liray1 askin biit¢ce kullanilmis. Bu miktar,
enerji ve ekonomi bakanliklar1 dahil toplam sekiz bakanligin biit¢esine denk! Siginmacilar is
giicline katmakla yetinmeyerek girisimciliklerinden de faydalanmak her iki tarafin da hayrina.
Gelenlerin egitim seviyeleri de Tirkiye ortalamasina yakin ayrica... Donanimli olmalarinin
Otesinde, Tiirk¢ce Ogrenmek ve ekonomik hayata katilimlarini kolaylastiracak yeni beceriler
edinmek i¢in ciddi bir istek ve talepleri de var. O halde?

Belali cografyamizin bir baska gercekligi ISID! Bunu digerlerinden ayiran en énemli &zellik,
ellerindeki finansal kaynaklar. Bu zengin ¢etenin Ortadogu’da egemenlik kurmasi lilkemizi nasil
etkiler? Daha &nemlisi, halkimiz bu tehdidin ne kadar farkinda, ISID’e sempatimiz hangi
seviyede? Metropoll’un 2014 Eyliilliinde yaptig1 arasgtirmaya gore (neyse ki) halkimizin yiizde
83’ii Islam adina siddeti onaylamiyor ve bu cetenin Islami hassasiyetlerle hareket ettigine
inanmiyor. Tirkiye’nin, bu hareketi sonlandirmak i¢in kurulan koalisyona katilmasini
destekleyenler de cogunlukta (yiizde 59). Hatta bu konuda ABD’nin 6nderligi bile kabul goriiyor.
Halkimizin ISID’in ne mal oldugunu anlamis olmasi iyi haber.

Buna karsin, Ortadogu’da olup biten her melaneti dig mihraklarin iizerine atmak, bir noktada
icerideki sorumlular1 aklamak anlamina geliyor. Diinyanin hicbir yerinde ¢ocuk, yash demeden,
bayram, kutsal mekan tanimadan her giin yiizlerce insanin vahsice katledildigi bu kadar biiytik bir
bataklik yok. Elbette dis giicler 6zellikle enerji yataklarinin oldugu yerlerde ciddi istikrarsizliklar
yaratiyor ama igeriye hi¢ mi bakmayacagiz? Devletler savasa mi, barisa m1 yatirim yapiyor,
oncelik silah mi, insan m1? Stockholm International Peace Research Institute verilerine gore
Ortadogu tilkeleri 1988°de 40 milyar dolar silaha yatirmigken, 2013 yilinda tam 120 milyar dolar
yatirmiglar. Aralarinda Tirkiye’nin de yer aldigi demokratik iilkeler ise ya savunma
harcamalarini kismis, ya da sabit tutabilmis.

Bir devletin biitgesinde bariga yatirimi gérecegimiz temel kalemlerden biri egitim harcamalari.
Ortadogu’da demokrasi eksikliginden kaynaklanan veri boslugu ile kars1 karsiyayiz. Demokratik
baski olmayinca, buralarin yoneticileri devleti babalarimin ¢iftligi gibi yonetebiliyorlar, biitce
miit¢e hak getire... Ama yine de kabaca bir fikrimiz var; diinya {ilkeleri ortalama olarak biitgeden
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egitime yiizde 5 pay ayirirken (Avrupa 5,5) Ortadogu bu oranin yarisini zor buluyor. Buradaki
asil soru su: Diyelim ki Ortadogu iilkeleri zengin petrol yataklarini korumak igin silahlanma
yarisina girdiler. Peki, neden bu zengin iilkeler gelirlerinin daha 6nemli bir bdoliimiini
cocuklarinin gelecegine, insanlarinin aydinlanmasma ayirmiyor? Halklarmin aydinlanmasini
iktidarlar1 agisindan bir tehdit olarak gormiiyorlarsa, gelirlerinin kaynagi halktan toplanan
vergiler olmayip petrolden saglandigi icin halka verecekleri bir hesaplarmin da olmadigini
diistindiiklerindendir herhalde. ..

Ortadogu, Islam’1 kullanan terdrist orgiitleriyle uzun siire kurumayacak bir batakliga donmiis
durumda. Tiirkiye ya bu ¢atismalarda taraf olarak batakliga dalacak, ya da silah yerine insana
yatirimin tek ¢ikar yol oldugunu biitiin bir bolgeye demokratik bir model olarak sunacak. Tercih
hala bizim.

Ve gelelim, biitiin bu agir sorunlar arasinda kiiglimsenerek goz ardi edilen ama uygar bir yasam
tarzin1 benimseyenleri ¢ok rahatsiz eden toplumsal bir baska sorunumuza: Cép! Insanlarimiz,
evlerinde gormek istemedikleri ne varsa bunlar1 hepimizin ortak alanlarina, yani dogamiza
atmakta hicbir sakinca gérmiiyor. Bunu adeta kendilerine verilmis bir hakmisgasina hicbir
rahatsizlik duymadan yapiyorlar. Plajlarimiz, ormanlarimiz, tarihi mekanlarimiz ¢opten
gecilmiyor. “Diinya Vurdumduymazlik Endeksi” diye bir sey var midir bilmiyorum ama yapilirsa
basa giiresecegimizden eminim. Insanimiza comertce bahsedilen tiim dogal giizelliklerimizin
ortalik yeri, ambalaj atiklarindan, izmaritten, findik fistik kabuklarindan gecilmezken, Yunan
Adalari, Hopa’dan bir tas atimlik mesafedeki Giircii sahilleri piril piril. Neden? Bizdeki yaygin
inancin aksine egitim ya da biling eksikligi tek basina bu davranis bi¢imini etkilemiyor. Aslolan
cevrenin arzu edilen davranisi 6zendirecek sekilde organize edilmesi. Eger etrafta ¢opii atacak
kutu yoksa birileri ¢opii atar. Daha bilingli ve duyarli olanlar bir siire direnir, sonra onlar da atar.
Eger kutu var da insanlar buna ragmen c¢oOpiini kutuya atmiyorsa toplumsal baskinin
zayifligindandir. Bizde saga sola ¢op atmak neredeyse dogal bir davranis bi¢cimiymis gibi
algilaniyor ve yeterince ayiplanmiyor.

Yazligimizin 6niinde bulunan ve eskiden ¢opten ge¢ilmeyen plajimizi 6nce ¢oluk ¢ocuk gilizelce
temizledik. Sonra etrafa ¢op kutular1 ve uyarici levhalar yerlestirdik. Buna ragmen ¢6piinii atani
gorlirsek herkesin bakiglar1 altinda o ¢optli alip kutuya atarak kisiyi mahcup etmeye c¢alistik ve
sonu¢ aldik. Tabii ki kamu TV spotlarinin ve sair toplumsal bilin¢lendirme kampanyalarinin
yarar1 vardir ama bizim ise yarayan bu yontemimizi bir de siz deneyin derim.

SIVASET UZERINE SAYISAL BIR DENEME

Isin basinda su saptamay1 yapalim sonra ayrintiya gireriz: Tiirkiye’nin segmen pazari ideolojik
olarak ikiye boliinmiis durumda, ticte ikisi sagda, {icte biri solda. Sag sol arasindaki makas zaman
zaman daralip genislese de ¢ok partili doneme gegildikten sonra yapilan tiim se¢imlerde genel

durum bu. Davranis biliminin bize 6grettigi temel prensiplerden biri sudur: Bir davranisi tahmin
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etmenin en kestirme yolu, ge¢mis davranisa bakmaktan gecer! Bunun nedeni insani bir zafiyet.
Aliskanliklardan kolay kolay vaz gegemiyoruz. Cok onemli bir kriz ya da lider degisikligi
olmamigsa, segmenler bir 6nceki secimlerde kime oy vermislerse, yeni secimde de yine ona oy
verir. Dolayisiyla Tiirkiye’de sagin hegemonyasinin neredeyse tamamini kendi hanesine yazdiran
AKP’nin st liste kazandig1 secim zaferleri benim igin siirpriz degil. O bakimdan her se¢imden
sonra, “Halk yolsuzlugu goérmezden geldi”, “O bunu dedi kazandi, beriki sOyle deseydi
kazanird1” mealindeki veriye dayanmayan analizlerin fazla bir anlami yok. Solun birinci parti
olarak en basarili performans gosterdigi 1977 secimlerinde bile sag oylar, sol oylardan 10 puan
fazlaydi!

Sagdan sola oy kaymasinin bizdeki kadar zor oldugu bir ideolojik ortamda iki taraf arasindaki
makasin kapanmasi neredeyse imkansiz. Daralmasi ise basari sayilmalidir. Peki, sol neden
cogunlugun destegini bir tiirlii alamiyor? Yolsuzluklar, Soma benzeri is kazalari, dis politikada
yasanan olumsuzluklar, artan terdr, hukuk garabetleri ve benzeri unsurlar neden AKP’nin oyunu
diisiiremiyor? Foreign Policy dergisinin en etkili 100 Global Diisiliniir arasinda gosterdigi J.
Haidt, The Righteous Mind: Why Good People are Divided by Politics and Religion (Adil Akil:
Nigin Iyi insanlar Politika ve Din Yiiziinden Birbirinden Ayrilryor) adli, siyasetcilerin ellerinden
diisiirmedigi kitabinda bu tip sorulara cevap aramais.

Oncelikle diyor ki, ideolojik tercihler rasyonel degil duygusaldir. Tercihlerini parti programlarina
bakarak yapan se¢gmen sayis1 yok denecek kadar azdir. Akil, duygularin bir kélesi durumunda ve
kisi, kendi bireysel ¢ikarlarina ters diisse bile benimsedigi kiiltiirel degerler iizerinden duygusal
bir refleksle oyunu belirliyor. Diisiiniir, kolay kolay degistirilemeyen ahlaki degerler sisteminin
altinda 6 temel prensibin yattigin1 sdyliiyor: Dayanisma, Adalet, Ozgiirliik, Sadakat, Otorite ve
Kutsallik. Kisi ilk ii¢ degere oncelik veriyorsa sola, diger iigiinii 6ne aliyorsa sag egilimli oluyor.
Ilging niians ise su: Sol partiler nadiren sagin hegemonya alaninda rekabet ederken, sag partiler
miitemadiyen solun sahasinda rekabet ediyor. Bu da su anlama geliyor: sag soldan oy
devsirebiliyor ama sol sagdan oy alamiyor, bdylece diinyanin bir¢ok yerinde, ozellikle de
Tiirkiye’de sagin egemenligi siiriip gidiyor. Dikkat edilecek olursa, CHP ne zaman kendi taban
disindan oy almak i¢in bir adim atsa, i¢erideki ulusalci kanat bu adimi1 gegersizlestirmeye calisir.

Bu noktada durup R. T. Erdogan’in siyasal basarisinin nedenleri iizerinde birkac s6z sdylemek
gerekiyor. Erdogan’m bir kalkinma hikayesi var. Yollar, kopriiler, havaalanlar1 vs. Bu
propagandalari, s6z konusu yatirimlarla alakasi olmayan illerde dahi yapmasi ona becerikli ve
kudretli bir politikaci imaj1 veriyor. Kalkinma hikayesi olmasa Erdogan olmazdi!

Erdogan efsanesinin ikinci ayagi, Tiirkiye sagini konsolide etmesidir. Bunu yaparken sagin diger
partilerinde yer alan etkili isimlere AKP saflarinda 6nemli pozisyonlar agmaktan kagcinmamustir.
Uciincii ayag1 ise se¢menlere damardan seslenen biri olmasidir, onlarin dilinden konusur.
Se¢cmeni, kendisiyle 6zdeslestirebilecegi bir lider ile kars1 karsiyadir.

10
www.ozetkitap.com



Dikkat ederseniz bu analizde, dindarlik ya da orgilitlenmeye vurgu yapmadim ¢iinkii veriler, bu
iki faktoriin gereginden fazla abartildigini sodyliiyor. Sandik sonrasi bir arastirmaya gore,
“Erdogan’a ni¢in oy verdiniz?” sorusu i¢in sunulan 16 gerek¢e arasinda onun dindarligi, sondan
iiclincli sirada yer aldi, lstelik bu gerekce, onun “laik” olma gerekgesinin arkasindan geldi!
“Liderlik” avantaji ise orgiitlenme yeteneginin Oniine ¢ikiyor. Bunu Erdogan olayinda ¢ok net
gordiiglimiiz gibi Demirtas’in HDP’ye baraj atlatmasi vakasinda da gorebiliyoruz.

Se¢menlerin partileri neye gore segtiklerine baktigimizda karsimiza {i¢ tiir se¢gmen g¢ikiyor:
Ideolojik segmenler, lider odakli segmenler ve ekonomi se¢gmenleri. Bu sonuncusuna “Stratejik
Se¢men” ya da “Kararsiz Segmen” de diyebiliriz. Sayilar1 6zellikle ekonomik krizlerin oldugu
donemlerde ylizde 20’ye kadar ¢ikabiliyor ve ikna maliyeti en diisiik se¢gmen kategorisinde yer
aliyorlar. CHP’nin, Baykal déneminden kalma ve segmende karsilig1 olmayan ulusalct sdylemi
geride birakarak, stratejisini laiklik, cagdaslik vurgusu yerine ekonomi, kalkinma ve refah iizerine
kurmasi, sag-sol makasinin kapanmasi anlaminda se¢gmen davraniginin temel kodlarini ¢ézme
yolunda oldugunun isaretini veriyor.

EGITIM UZERINE SAYISAL BIR DENEME

Tiirkiye, niifusunun yaris1 30 yasin altinda olan ve orta gelir tuzaginda debelenen bir {ilke.
Ekonomide bir iist kiimeye yiikselmek istiyorsak bu geng¢ kusagi iyi degil, ¢ok iyi egitmemiz
gerekiyor. Bunu basarip basaramadigimizi anlamak i¢in egitim alanindaki uluslararasi standart
Slgtim sistemleri olan TIMSS ve PISA® verilerine g6z atmak gerekiyor. OECD tarafindan
diizenlenen PISA arastirmasi diinya ¢apinda o kadar 6nemseniyor ki, “PISA Giinii” diye bir giin
bile mevcut. Katilimer iilkelerin pek ¢ogunda, sonuglar agiklandiginda PISA en ¢ok tartisilan ve
haber baslig1 yapilan konu oluyor.

PISA, basta OECD filkeleri olmak iizere diinya ekonomisinin yiizde 80°ni temsil eden 65 iilkede,
15 yasinda 6grencilerin bilgi ve becerilerini dlgiiyor. Arastirmanin masraflarin1 katilimer tilkeler
odiiyor (bu arada biz de 10 yildir katiliyor ve iicret 6diiyoruz). Bu ¢alismanin 2012 sonuglarina
gore OECD iilkeleri arasinda sondan iigteki yerimizi koruduk, 65 tilke arasinda ise 44. geldik. Bu
sonuglarin bizatihi kendisi disindaki en endise verici yani, siyaset¢ilerimizin ve medyanin ilgisini
cekmemesiydi.

Bir baska endise verici durum ise bu arastirmalara katildigimiz siire boyunca biitceden egitime
ayrilan paym ti¢ kat arttirtlmis olmasma ragmen sondan iicilinciiliikten kurtulamamamizdir.
Egitim sistemimizi masaya yatirmanmn tam zamani degil mi sizce, yanlis olan ne? Biz
yurttaslarin, siyasetgilerden ve medyadan egitimi giindeme almalarin1 yeterince talep etmeyisimiz
onemli bir eksiklik. Ilk 20 ekonomi arasinda olup da ¢ocuklarimizin egitim alaninda ilk 40’da
olmayisina tepkisiz kalisimiz yaman bir geliskidir. Hukuk sisteminde, temel ozgiirliiklerde ve

® TIMMS: Trends in International Mathematics and Science Study
PISA: Programm for International Student Assesment
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elbette egitimde yapisal reform sart! Reformun vazgecilmez unsurlarini igerdigini diistindiiglim
listemle bu listeyi destekleyen diisiincelerimi asagida sunuyorum:

Veriye dayal reform Kkiiltiirii: Salt degisiklik reform degildir. Veriye dayanan bir
anlayisla neye gore reform yaptigimizi saptamaliyiz.

Herkes icin okul oncesi egitim: Tiirkiye okul dncesi egitime katilimda yiizde 30 ile
OECD tiilkeleri arasinda agik ara son sirada yer aliyor. Oysa verilere gore geri doniisii en
yiiksek yatirim, okul 6ncesi doneme yapilan yatirimdir. Okul 6ncesi egitim kadar, tatil
donemlerinde egitim de onemli bir kavram. Tatilde dgrenme kayb, OECD’den
Obama’ya kadar herkesin dertlendigi bir konu olmasina karsin nedense, en uzun yaz (ve
sair) tatili yapan iilke olarak bizde hi¢ Onemsenmiyor. Tatiller, ¢ocugun kendisini
kesfetmesine, okul doneminde yapamadiklarini yapmasina ve Ogrenmeyi yeniden
ogrenmesine olanak veren keyifli bir 6grenme zamam olabilir. Ogrenciyi canindan
bezdirmeyen kitaplar, tarih ve doga gezi programlarini igeren yaz kamplari, ama en
kiymetlisi tatillerde ebeveynlerin ¢ocuklari ile daha ¢ok zaman paylagmalari 6neriliyor.
Ogretmenlik profesyonel bir meslek olmah: Ogretmenlerin segimi, egitimi,
sosyoekonomik statiisii buna gore organize edilmelidir. Yeni hiikiimet, reformun
merkezine teknoloji yerine 6gretmeni almak zorundadir. TIMMS verileri bir anlamda
bizim Fatih Projesine 151k tutuyor; “Okullarda 6grenme amagli bilgisayar kullanimiyla
matematik ve fen testleri arasinda hicbir bag yoktur!” Bu testlerde ilk siralarda yer alan
G. Kore ve Singapur’a baktigimizda, kisi bagina bilgisayar kullanimi arttik¢a, matematik
basarisinda diisme s6z konusu. Her 6grencinin eline bir tablet tutusturmak, tek basina
sorunlart ¢ozmiiyor. Ornek mi? Uluslararas1 Bilgisayar ve Enformasyon Okuryazarlig
Calismasi, 21 iilkenin 8. Smif 6grencileri i¢in bir test hazirlamis. Bu test ile genclerin
evde, okulda ve is ortaminda bilgisayari, sorusturma, iiretme ve iletisim amaciyla
kullanma becerileri 6l¢iiliiyor. Gengler kendilerine verilen sorular1 bilgisayar araciligiyla
cozmeye calisiyorlar. Bizimkiler ne yazik ki bu yarigsmanin sonuncusu. Daha fazla
iilkenin katildigi Enformasyon ve Iletisim Teknolojileri Endeksinde ise diinyada 69.
sirada yer aliyoruz. Neden? Yatirim yapacaksak oncelikleri dogru saptamamiz gerekiyor.
Once 6gretmen demem bundandir. Ogreteni egitmek de isin bir baska boyutu. Bu,
beraberinde egitimde adaleti getiriyor. Yukarida bahsettigim Finlandiya Ornegine
bakacak olursak egitimde adaletten taviz verilmedigini goriiyoruz. Bu iilke, iki okul
arasindaki bagar1 farki en diisiik olan iilke. En iyi okul ile en koétiisli arasindaki basari
farki hicbir zaman yilizde 10’u agmiyor. Bizde birakin iki cografi bolgeyi, iki okul
arasindaki fark bile yiizde 40’lara ¢ikabiliyor.

Ankara’min egemenligine son: PISA’ya katilan iilkeler arasinda en merkezi egitim
sistemi Tiirkiye’de. Zirvedeki iilkelerde miifredati belirlemede, 6gretmen istthdamini
yonetmekte, okul, il ve ilce yoneticileri daha etkin. Daren Acemoglu’nun, Tirkiye’yi
seven ve gelecegini dert eden her yurttas tarafindan okunmasi gereken eserinden sunu
anliyoruz: Bir iilkeyi zengin, digerini fakir yapan, iklim, kiiltlir, ya da dogal kaynaklar
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degildir. Onemli olan karar verme siireglerini genis bir tabana yaymak ve bu siireci
hukuksal giivence altina almaktir. Kuzey ve Giliney Kore arasindaki farkin kaynagi
dersek meseleyi 6zetlemis oluruz.

Dezavantajli 6grenciler icin daha kiiciik simiflar: OECD iilkeleri arasinda fakir
Ogrenci sayisi arttikca siniflarin kalabaliklastigi tek iilke Tiirkiye’dir ve bunun tam tersi
olmalidir.

Milli STEM (Fen, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik egitimi) seferberligi:
Mevcut sistemimiz genglerimize, katma degeri yiiksek {iretimin esas oldugu yeni
ekonomi icin sart olan becerileri kazandirmiyor. Kurulmakta olan yeni ekonomik
diizende rekabet edebilmek i¢in program yazma kabiliyeti sart. AB 2014 Agustos’unda
tim {iye tlkelerin Egitim Bakanlarina acil notuyla bir ¢agr1 yapti; geng issizlik ve ileri
teknoloji sektorlerindeki nitelikli eleman agigina vurgu yaparak ‘“kodlama yani
programlama bu sorunun ¢oziimiidiir” dedi ve genclere ilkokul cagindan itibaren
programlama egitimi verilmesini istedi. Asya iilkelerinin bu alandaki tehdidini Obama
daha 6nceden gormiis ve biiyiik halkla iliskiler kampanyalariyla genglere “Oyun oynayin
ama oynamakla kalmayin, o oyunlarin nasil yazildigini 6grenip daha iyisini siz yazin”
dedi. Bizim yetkililerimizin yaklasimi ise, “ Bu konuyla fazla ugrasirsaniz kafayi
styirirsiniz, en iyisi bilgisayarin nimetlerinden istifade edip gerisine fazla bulasmamak™
tarzinda oldu. (Bkz. https://www.youtube.com/watch?v=FnToDgMqlr4 ) 2014 yilinin
Aralik ayinda yapilan egitim slrasinda, okullarda mescit ihtiyacinin karsilanmig

olmasindan, Osmanlica’dan bahsedildi ama fen, matematik ya da okudugunu anlama
testlerinde 12 yildir ilk 40’a neden giremedigimiz tartisiimadi. Ileri derecede problem
¢dzen ¢ocuklarimizin orani yiizde 2,2. Israil’de 8,8, G. Kore’de 28! “Vizyon” diyene,
“Basimiza yeni icat ¢ikarma!” diye cevap veren anlayis1 yikmaliyiz.

Baska bir smav miimkiin: Coktan seg¢meli sorular, ogrencilerin ezber yetenegini
Ol¢mekten baska bir ise yaramiyor. Ucu agik sorularla muhakeme, elestirel diislince gibi
iist beceri seviyelerine yonelik ulusal bir smav sistemi {lizerinde durmaliyiz. Sirasi
gelmisken, mevcut sinav sistemi ortaminda dogup serpilen “Dershane” olgusuna da
deginmekte yarar var. D. Acemoglu’nun, karar verme siireglerini genis bir tabana
yaymak fikrine atifla, dershanelerin kaldirilmasi siirecinde konunun birinci derecedeki
ilgilisi olan genclerin fikrine hi¢ basvurmadigimizi soyleyebiliriz. Oysa Iksara Veri
Arastirma kurulusunun verilerine gore, kendilerine “Ikisi de iicretsiz olsa, okula mi1
devam etmek isterdiniz, dershaneye mi?” sorusuna gengler ylizde 60 oraninda
“Dershane” cevabini veriyorlar. Benzer sekilde, her dort {iniversite adaymndan fiici
dershanenin, hedef belirleme, sosyal iliskilerde gelisme saglama ve zamani verimli
kullanma gibi smnav hazirligina gorece uzak konularda son derece yararli oldugunu
digiintiyor. Rehber ogretmen eksikligi ¢ekilen bir ortamda bu boslugu dolduran
dershaneleri devreden ¢ikarmadan bir de genclerin fikrini sorsa miydik acaba? Ciinkii
sunu biliyoruz ki, toplumsal hayatta her ihtiya¢c sonunda karsiligini buluyor. Bakalim bu
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https://www.youtube.com/watch?v=FnToDqMqlr4

boslugu dolduracak bir degisim yasanacak mi, yoksa reform olarak tanitilarak, adina
dershane denmeyen ama islevi ayni olan bagka kurumlarla mi1 karsilagsacagiz.

Basta da soyledik, insaatla, madenle, turizm ve tarimla gelinebilecek noktaya geldik. Bir
sigrama yapacaksak, katma degeri yiliksek iiretim gerek. Bunun i¢in de analiz, sentez ve
elestirel diisiinceye dayanan yiiksek becerilere sahip genglere ihtiyacimiz var. Bu durumda
ya egitim sistemimizi verilerden yola ¢ikarak tekrar dizayn edecegiz, ya da ¢ocuklarimizi
siirekli asagiladigimiz memleketlere “ucuz eleman” olarak kullandirtacagiz. ikincisini
secersek refah ve 0zgiirliige mi ulasiriz, sefalete mi? Karari siz verin.

Doc. Dr. Selcuk R. Sirin, New York Universitesi'nde (NYU) davramsbilim ve istatistik dersleri
vermekte ve NYU-Sirin Arastirma Labaratuvari‘nda egitimden siyasete genis bir alanda bilimsel
caligmalar yonetmektedir. ODTU den lisans, State University of New York’den (SUNY) yiiksek
lisans ve Boston College’den doktora derecesi alan Selguk Sirin’in 70’i agkin akademik yayini
bulunmaktadir.
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SON SOZ YERINE: Ne Yapmalh?

FiKRET YUCEL

Bu baslik altinda, zaman zaman, neyin olmamasi, ya da yapilmamasi gerektigi dile getirilerek
olmasi gerekene isaret etmek istenmistir.

Ulkemizde, ihtiyaca ve ozellikli konulara gore hizla ayarlanabilen, esnek tesvik, destek ve
koruma oOnlemleri ve anlayist bulunmuyor. Bu ifadenin ne anlama geldigi asagida verecegim
orneklerle daha iyi anlasilacaktir:

Apple, yeni tablet bilgisayar1 ipad3’ii 2010 nisan ayinda piyasaya siirdii. Giiney Korenin bu
alanda iddial1 firmas1 Samsung’un kendi tablet bilgisayar1 heniiz hazir degildi. Bu bilgisayarlar
Wi-Fi modelleri i¢in herhangi bir GSM operatorii aboneligi gerektirmemesine ragmen KCC
(Korean Communications Commission), {iriiniin internet baglantis1 olmasi sebebiyle iilkede
satilabilmesi icin sertifikasyondan ge¢cmesi gerektigini agikladi. Bu olmadan kullananlara {i¢ yil
hapis veya yirmibin ABD dolar1 para cezasi uygulaniyordu. Samsung kendi tablet bilgisayarim
Apple’dan on ay sonra piyasaya ¢ikardi, bundan kisa bir siire sonra da ipad3 i¢in ithal miisadesi
verildi’. Bu davranisin serbest ticaret kurallarina uygunlugu tartisilabilir, ama neticede Kore
Hiikiimeti Samsung’a ¢ok degerli bir on ay kazandirmistir.

Bu konuyu ge¢misten iki drnek daha vererek siirdiirelim:

Japonyada bir donemde sigara reklamlarinin Japonca yapilmasi yasaklanmisti. Bundan amag,
halkin sagligini koruma tedbirlerine bir katki oldugu gibi, yabanci sigaralarmm kullanimim
azaltmak idi.

Ikinci 6rnek Fransadan: Fransa, Japon otomobillerinin rekabetine karsi kendi otomotiv sanayisini
korumak i¢in ithal edilecek Japon otomobillerinin sadece Marsilya limanindan iilkeye girebilme
zorunlugunu getirmisti. Burada da glimriik muayene memurlarinin sayisini en azda tutarak iilkeye
belirli zaman iginde girebilecek Japon arabalari sayisini kisitliyordu.

2023 i¢in konan hedeflerin en goze carpani, Diinyanmin en biiyiik on ekonomisinden birisi
olmak. Opysa, devletlerin mevcudiyeti, halkinin refah iginde, rahat ve giivenli bir yasam
gecirmesini saglamaktir. Bunu yansitan onemli bir gosterge Birlesmis Milletler Gelisme
Program (UNDP) tarafindan 1990 yilindan beri tanimlanan Insani Gelisme Endeksi (Human
Development Index) dir. Bu Endeks milli gelir disinda, insanlarin refahini tanimlar. Ulkelerden
alman verilerle hesaplanan Endeks ii¢ ana bilesenden olusur: Uzun saglikli yasam (ortalama
omiir), egitim (yetigkin okur yazarligi, bilgiye erisim, ilk, orta ve liseye kayit) ve insana yarasan
iyi bir yasam diizeyi. 2014 yilinda yayimlanan 2013 yilina ait 6l¢timlere gore, Tiirkiye 187 iilke

" Bu ornek, Turkiyede, gereksinimdeki 6nceligi de tartismali olan, Fatih projesindeki tutumu animsatiyor.
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icinde 69. siradadir. Yasam beklentisi 75.3 yil, 25 yas tistii niifusun egitim siiresi beklentisi 14.4
yil, ortalama egitim gérme siiresi 7.6 yil, satin alma giicline gore kisi basina milli gelir 18391
ABD dolar1. Bu degerlerden ve esitsizlik diizeltmesi sonucu ulagilan endeks 0.759. Bu endeksle
Tiirkiye ¢ok yiiksek insani gelisme seviyesindeki 49 iilkenin ardindan gelen yiiksek insani
gelisme seviyesindeki 53 iilke arasinda yer aliyor. Bunlar arasinda da 20. sirada.

Bu pozisyon pek fena sayilmaz; ama 2014’de UNDP tarafindan ilk kez yayimlanan Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi’ne (Gender Inequality Index) gore 148 iiye iilke arasinda Tiirkiye 118. sirada
bulunuyor. Bu deger, Tiirkiyeyi Insani Gelisme Endeksinde yer aldig yiiksek insani gelisme
seviyesinden orta insani gelisme seviyesine tasiyor. Acaba nigin, insani Gelisme Endeksini ve
Cinsiyet Esitsizligi Endeksini, mesela bizi ilk otuz {lilke arasinda bulunduracak degerlere
yiikseltmek gibi, hedeflerimiz yok?

Egitim, bir toplumun yeni bilgi ve teknolojiyi 6ziimseme yetenegini de insa eder. Ekonomi
yiiksek seviyelere ¢iktikca teknoloji yetenegi onemli bir etken haline gelir. Bu sebeple insan
kaynagina ve egitime bilylik yatirimlar yapmak gerekir. Gliney Kore Cumhuriyetinin gelisip sinif
atlamasinda General Park doneminde baslatilarak siirdiiriilen egitim seferberliginin biiyiik etken
oldugu bilinmektedir.

Egitimin yayginlig1 6nemlidir, ama onun niteligi, kalitesi en az onun kadar 6nemlidir. Egitim, ¢ok
yone ve disipline agik olacak sekilde yiiriitiilmeli, meslek sinirlariyle daraltilmamalidir.
Ogrencilerin ille de egitimin ismini tasiyan alanda is bulup calisacagi ve bdyle siirdiirecegi gibi
bir beklenti ve garantisi olamaz. Esasen zaman iginde hizli gelisme ve degisiklikler olmakta ve
insanlar yasam boyunca bir kag kez is ve meslek degistirmektedirler. Bugiiniin aranan meslek ve
meslek dallar1 bundan on yil evvel mevcut degildi.

Son yillarda tniversitelerden, nitelikli insan giicii yetistirme ve arastirma geleneksel rollerine
ilaveten, bir tiglincli misyon olarak, iirettikleri bilginin ekonomik katma degere doniistiiriilmesi
roliinii de Ustlenmeleri beklentisi giderek yayginlasiyor. BTYK’ nin Aralik 2011 tarihinde yaptigi
toplantida aldig1 iiniversitede yenilik¢iligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika
ara¢larmmin gelistirilmesi kararmin, lilkemizde de, bu konuda bir baslangi¢ teskil etmesi limit
edilmektedir®.

Ulkemizde okul oncesi, ilk ve orta 6gretimde uygulanan sistemler tam bir yaz boz tahtas
goriinlimiindedir. Uluslararas1 alanda kabul goren performans kriterleriyle degerlendirilerek
objektif sekilde yansitilan orta §gretim durumu, kaygi verici bir gériinim sunuyor. OECD’nin
Uluslararas1 Ogrenci Basarisim Belirleme Programm (Programme for International Student
Assesment: PISA) 15 yas grubundaki Ogrencilerin ilk Ogretim sonundaki durumlarimi
degerlendirmeyi amaglamakta ve okuma-anlama, fen ve matematik olarak {i¢ dalda yapilan
testlerle Olgiilmektedir. Tiirkiye, 2003’den beri yapilan bu testlerde son siralara yakin yerlerde

®prof. Dr. Kemal Guriiz’iin Yirmi Birinci Yiizyihn Basinda Tiirk Milli Egitim Sistemi isimli kitabinda Tirk Egitim
Sistemi, dlinyadaki belli basli egitim sistemleriyle karsilastirmali olarak incelenmektedir.
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bulunmaktadir. Bu sistemden mezun olup iiniversitelere giren donanimsiz 6grencilere yiiksek
Ogretimin fazla bir sey katmak sansi1 ¢ok zayiftir.

Kendi dilinde okudugunu anlamak, algilamak, meramini anlatmak hususunda sorunu olan bu
genglige Osmanlicay1 ya 08reneceksin, ya 0greneceksin diye dayatmanin faydasi sorgulaniyor.
Oysa, temel egitimde siiphe duyan, sorgulayan ve aragtiran bir nesil yetisirmek amag¢ olmalidir,
dindar bir nesil yetistirmek degil.

Diger yandan, sanki nativizm’e (dogustancilik, fitriye) geri doniis isaretleri veren sozler
sOyleniyor iilkemizde; sik sik fitraten, fitratinda kelimeleri tekrarlaniyor yetkili agizlar tarafindan.

Her ne kadar insanlar her ortamda iiretken olabilir ve yeni fikirler gelistirebilirlerse de, ekonomik
ozgiirliik basta olmak tizere, her tiirlii 6zgiirliiglin saglanmasi, insanlarin yaratict giiciiniin ortaya
cikmasinda, girisim cesareti sergilemesinde onemli etkendir. Avrupada Aydinlanma Cagi’nin
hazirlanmasinda, orta ¢agin sonlarinda, bazi Onciilerin gosterdikleri cesaretin etkisi biiytiktiir.
Bunlar din ile bilim ve hiir diisiince arasindaki ¢atismada 1zdirap ¢ekmisler, bazilar1 hayatini
kaybetmistir. Bunlardan birisi, Giordano Bruno evrenin sonsuzlugu ve baska diinyalarda da
yasam bulunabilecegi hususundaki diisiincesini engizisyon mahkemesinde geri almay1 reddetmesi
iizerine kaziga baglanarak yakilmistir. Bizim kisaca Galile diye andigimiz ~ Galileo Galilei ise,
¢ikarildig1 engizisyon mahkemesinde fikirlerini inkar etmesine ragmen, hayat boyu ev hapsinde
tutulmustur. Galile hakkindaki kararin ancak 1992 senesinde beraate ¢evrildigini duymak ilging
gelebilir. Bu konuda bir sembol haline gelmis olan Galile tarafin1 tutmak, bugiin dahi, aragtirma
Ozgiirligiine miiddahaleye karsi ¢itkmakla es anlamda kabul edilmektedir.

Ulkemizde son yillarda giderek otoriter hale gelen yonetim, “bitaraf olan bertaraf olur”
deyiminde bitaraf kelimesini bizim taraftan olmayan anlaminda agik ve pervasiz bir sekilde
uygulamaktadir. Bu hali ile lilkemizde yasanan ortamin tam 6zgiir oldugunu séylemek giigtiir.

Daron Aceoglu ve James Robinson siyasi otoritenin sinirlt oldugu toplumsal kesimlerin kendi
dinamikleriyle atilm yapabildigini, hiir diigiincenin yaygin oldugu toplumlarin gelistigini ifade
ediyorlar (1).

Daron Acemoglu, 18 Aralik 2014’de Isve¢ Konsoloslugu ve Seffaflk Dernegi tarafindan
diizenlenen toplantida Hukuk ve Iktisat Iliskisi: Ozgiirliigiin Refah Boyutu konferansinda Tiirkiye
her zaman bir “padisahlar devleti” oldu Ittihat Terakki, CHP donemi, askeri rejimler ve simdi
de yasanan ayni demis ve bireysel 6zgiirliiklerin simirli olmast halinde, ancak bundan yararlanan
ufak bir azinligin becerilerinin gelisecegini, baski altindaki kesimlerde bulunan “biiyiik mucitler,
is adamlar” potansiyelinin kaybedilecegini belirtmistir. Acemogluna gore, sirdiiriilebilir bir
biiyiime i¢in bagimsiz yargi, herkese esit mesafede kamu kurumlar: ve beseri sermayeye ihtiyag
vardir (2).

Doksan y1l1 agkin siiredir devam eden sanayilesme ve buna etkili elli yili askin bilim-teknoloji ve
inovasyonda yetkin olma ¢abalar1 sonunda, bir gelisme saglandig1 gercektir. Ama bu, Tiirkiyenin
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iilkeler arasindaki pozisyonunu degistirmeye yetmemistir. 1955’de ulasilan alt orta gelir
seviyesinden {ist orta gelir seviyesine ulasmak elli yil siirmiistiir (3). Ustelik, biiyiik bir gelir
dagilimi1 dengesizligi siirmektedir.

Her alan i¢in gecerli olacak sekilde, ge¢misteki ithal ikamesi modelinin bugiin uygulanmasinin
imkansizlig1, hatta zararli olacagi aciktir.

Basta uluslararasi1 alanda zaten rekabet eden sektorler olmak ilizere koruma ve destek,
kaliplasmis bir takim kaidelerin statik bir bi¢cimde uygulanmasi yerine, yukarda verilen
orneklerdekine benzer, yaratici, o siradaki durum ve ihtiyaca cevap verecek sekilde dinamik
olarak stirdiiriilmelidir. Yani, somut duruma 6zgii, somut ¢oziimler bulunmalidir.

Bir takim hedeflere, 6rnegin diinyanin ilk on ekonomisi arasina girmek, ar-ge harcamalarin
GSYIH nin %3’iine ¢ikarmak gibi, ulasmada ve bazi ihtiyaglarin karsilanmasinda kullanilacak
biiyiik projelerimiz ya yok, ya da gerceklesme araglarindan yoksun. Sanki her sey KOBI’lerden
bekleniyor gibi bir manzarasiyla kars1 karstyayiz. Siiphesiz KOBI’ler desteklenmeli, gelismeleri
saglanmali, Ulke kalkinmasina katkida bulunmalari saglanmalidir. Devlet Girisimeciligi
desteklemelidir, bunu zaten Cumbhuriyetin kurulusundan beri yapiyor. Ancak, Tiirkiye biiyiik
hedeflere bu yol ile ulasamaz (4), (5), (6), (7). Bunun i¢in biiylik sirketlerle saglanan 6zel sektor-
devlet ortakligina ve isbirligine ihtiya¢ vardir. Asagida Giiney Kore (Kore Cumbhuriyeti)
tarafindan bu konuda uygulananlar kisaca anlatilmistir:

Gliney Kore, 1970 ve 1980’lerde hiikiimet planlamalarina sadik aile sirketlerine (chaebol)9
saglanan desteklerle kalkinma yolunu se¢mistir.

1970’1i yillardan baglayarak gemi yapimi, endiistriyel makine iiretimi, otomobil, petrokimya ve
sonra elektronik endiistrisi i¢in chaebol’lere vergi indirimleri, Kore Kalkinma Bankasi eliyle yurt
disindan gelen yardimlardan diisiik faiz ve uzun vadeli kredi saglandi. Yeni teknolojilerin
endiistriye aktarimi amaciyla Kore Makine ve Metal Enstitiisii, Elektronik ve
Telekomiinikasyon Arastirma Enstitiisii, Kore Kimyasal Teknoloji Enstitiisii, Kore Enerji
Arastirmalar Enstitiisii ve Kore Okyanus Arastirmalar Enstitiisii gibi kuruluslar kuruldu.
Bu kuruluslar chaebol’lere yonelik projelerin gelistirilmesine katkida bulunmuslardir (8).

O yillarda, bugiin dev firmalar haline gelmis olan Samsung, Hyundai, Daewoo, LG gibi
sirketlerin O6niine Kore Hiikiimeti hedefleri koyup yol haritasini ¢izmistir. Bu donemde firmalara
7.5 milyar $’1n tesvik olarak verildigi s6yleniyor (9).

Tiirkiye ekonomisinin en zayif halkasinin cari agik oldugu, bunun baslica sebebinin de toplam
ithalatin dortte biri seviyesine ulasan enerji ham madde ithalati oldugu biliniyor. Cari acig1
strdiirilebilir seviyeye getirmek icin ihracat fazlasi veren yeni sektorler yaratmak yaninda,
yenilenebilir enerji kaynaklarini, bilhassa gilines enerjisini kullanmak da yardimci olacaktir. Bu

? Chaebol, Giiney Korede 1960l yillarda kurulan, tim operasyonlarin yetkili bir baskan tarafindan yonetildigi, cok
sayida birbirinden farkli konularda calisan isletmeye sahip biylik aile sirketlerine verilen isimdir.
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bakimdan tilkemizin sansh bir konumda oldugu, hazirlanan giines enerjisi potansiyel atlasindan
(GEPA) agikea goriiliiyor.

Yenilebilir enerji kaynaklarinin 6nemli bir 6zelligi disa bagimliligi ortadan kaldirmasidir. Ancak
bunun i¢in yenilenebilir kaynaklardan faydalanarak elektrik enerjisi iiretiminde kullanilan
techizatin da yerli olarak iretilmesi gerekir. 6094 sayil1 yasada, yerli tiretimi tesvik icin, enerji
santralini kuran sirketlere, yerli liretilmis mekanik ve elektro-mekanik techizat kullanmalari
halinde, kWh satis bedellerine ilaveler yapmak imkani getirilmistir. Bu faydali olmakla birlikte,
enerji iiretim techizati iireticilerinin dogrudan, ciddi sekilde desteklenmesi gerekir. Bu ¢ergevede
oncelikle fotovoltaik giines pili’nin iilkemizde imal edilmesinin saglanmasi ¢ok Onemlidir.
Fotovoltaik pil imalat teknolojisi, enerji tasarrufunda kullanilacak bazi elemanlarin, (LED) gibi,
iretimine de baslamak hususunda yardimci olacaktir. Bu amacla devlet tarafindan TEMSAN
benzeri bir tesis kurmak, biiylik sirketlerle isbirligi halinde yatirimlarina destek verilen bir
kurulus olusturmak gibi yollar hatira geliyor.

Bu baglamda, gelecek igin ¢ok sey vadeden yakit pili ve hidrojen teknolojisi’ni de ihmal
etmemek gerektigine isaret edelim.

Prof. Kirim, (7)’de Yeni Girisimcilik adim verdigi, 6zel sektor-devlet ortakligi temeline dayanan
benzer bir model 6nermis, ancak, mevcut eski sirketlerin edindikleri aliskanliklardan kurtulma
zorlugu karsisinda, ortakligin yeni kurulacak sirketlerle yapilmasini tercih etmistir. Ayrica,
doygunluga erigsmis alanlarda kesinlikle girisimci destegi verilmemesini ileri stirmiistiir.

Sektdr secimi, ¢ok zor bir istir, ama, giincellestirilen Vizyon 23’ilin bu konuda yardimci olacak
onemli bir kaynak teskil edecegi kesindir. Yeri gelmisken yukarda deginilen Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi (2011-2014) hakkinda Aykut Goker’in yazdiklarina yer vermek istiyorum (10).
Aykut Goker, hakli olarak, ...bu iilkede ¢ok strateji belgesi hazirlandi. Ne var ki, bunlarin ¢ogu
va dogru diirtist hayata gegirilmedi; ya da hi¢ uygulamaya konmadan rafa kaldirildi, diyerek bu
belgeyi hazirlayanlarin aklina, oncekilerin ni¢in basarisiz olduklarint arastirmak gelmedi diye
sormaktadir. Bu merakinin sebebini de soyle agikliyor Aykut Goker:

Stratejide ongoriilen “li¢ temel hedef” dogrultusunda bazi sektorel politikalar da belirlenmis. Bu
politikalar, “Otomotiv, Makine, Beyaz Esya. Elektronik, Tekstil ve Hazir Giyim, Gida ve Demir-
Celik” sektorlerini kapsvyor. Peki, bu sektorlerde anilan hedefleri gerceklestirmek igcin ne
vapmak gerekir? Simdi size bu sektorlerden bir kagi icin bazi alintilar yapacagim:

“[Otomotiv sanayiinde] giivenlik ve konfor ozellikleri artirilmis motorlu ara¢c komponentleri ve
hafiflestirilirken giivenligi de artirilmis arag¢ govdesi gelistirebilmek... /Emisyon diizeyini en
aza indiren fosil yakit, biyoyakit, ya da hidrojen ile ¢alisan icten yanmali motorlara ve yakit
pillerine dayali araclar gelistirip iiretebilmek...”

“Ev konforu saglayan cihazlara [beyaz esya vb] farklilik yaratan ve cevreye duyarligr artiran
yeni ozellikler ekleyebilmek”
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“Bilgi ve iletisim cihaz ve aygitlarini iireten sanayilerde [elektronik sanayiinde] nitelikli katma
deger yaratabilmek icin stratejik onemdeki komponentleri [mikro elektromekanik sistemler vb)
tasarlayip iitretebilmek./ Tiiketici elektroniginde yeni kusak iiriinler tasarlayp iiretebilmek.”

“Cok boyutlu- c¢ok islevli akilli tekstiller gelistirebilmek./Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu
saglayan cevre dostu teknolojiler gelistirip kullanabilmek.

Bunlar herhalde stratejiyi hazirlayanlarin éngérdiikleri sektorel politika hedefleridir. Ama ben
bunlart AKP iktidara geldiginde hazir buldugu ve o tarihten bu yana rafta duran 2004 tarihli
Vizyon 2023 strateji belgesinden aldim (10).

Ben de bu belge ile ilgili olarak su suali sormak ihtiyacini duyuyorum:

Belgenin vizyonu olarak Orta ve yiiksek teknolojili iiriinlerde Avrasya’nin iiretim iissii
olmak belirlenmis.

Bundan kastedilen, Avrupa ve Asyadaki firmalarin outsourcing (dis kaynak kullanimi) i¢in tercih
edecekleri taseron olmak midir?

Diger yandan, BTYK’nin Aralik 2010 tarihinde yaptigi toplantida kabul edilen Ulusal Bilim
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 ve TTGV’'nin [fleri Teknoji Projeleri (ITEP)
Programimin destekleme kosulundan ¢ikarilan asagidaki ¢cer¢eve mevcuttur:

Ilerde gelisip rekabet giicii kazanma iimidi veren, dinamik karsilastirmali iistiinliiklere sahip,
Tiirkiyenin kalkinmasinda ivme saglayacak ve jeopolitik konumundan kaynaklanan ihtiyaglarina
cevap verecek ileri teknolojili konular.

Bunun altin1 doldurmak en 6nemli isdir. Bu genel tanimin bir kademe ilerisi i¢in, BTYK nun
yukarda bahsedilen kararinda, daha 6nce karar altina alinmig olan savunma ve uzay alanlarina
enerji, su ve gida ilave edilmistir.

TTGV’nin 2009°da baslatilan ITEP Programinda ise destek kapsamina alinan teknolojiler

*Tarimsal atiklardan yiiksek katma degerli biyotiriin tiretim ve teknolojileri,
*[leri malzeme teknolojileri ve hassas iiretim teknikleri,

*Yenilenebilir enerji tiretim, depolama ve dagitima yénelik teknolojiler,
olarak daha o6zellikli sekilde saptanmistir. 2011 yilinda bunlara

*Gida teknolojileri,

*[leri tip , saglik, biyomedikas teknolojileri,

*Iklim degisikligine uyum teknolojileri

ilave edilmistir.
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Yukardaki tanim i¢ine giren bu tiir teknolojilere ve sektorlere uluslararasi alanda zaten rekabet
edebilen sektorler eklenmelidir. BTYK’nun 2011-2016 Stratejisi kararinda bu sektorler
Otomotiv, Makine Imalat, Bilisim Teknolojileri olarak belirtiliyor.

Biitiin bunlarla ilgili teknolojilerin daha 06zellikli olarak belirtilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ayrica, Oncelikli olacaklari karari alinan bu sektor ve teknolojilere saglanacak farkindaliklarin da
ortaya konulmasi gerekir.

BTYK kararlarinin uygulanmasinda gecikme, hatta benimsememe ¢ok sikayet edilen bir
husustur. Bu, saptanan hedeflere ulasmay1 engellemekte, en azindan geciktirmektedir.

Kurumsal yapiin kamu, iiniversiteler ve sanayi arasinda iletisim ve isbirligini miimkiin kilan bir
duruma getirilmesi gerekiyor. Siyasi kadrolarin bu yolda bilinglendirilmesi, arastirma-teknoloji
gelistirme-inovasyon (ATGI) ve sanayilesme politikalarmin tesbit ve uygullanmasiin izlenmesi
fonksiyonunun icra organma yakin bir yere yerlestirilmesi gerekir. Bu itibarla TUBITAK
dogrudan Bagbakan yerine Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglanmasi uygun olmamistir
diisiincesindeyim. Kanaatimce, kararlarin uygulanmasini takip mekanizmasinin islerliginin
saglanmas1 ¢ok dnemlidir.

Cuvaldiz1 bir de obiir tarafa batirmak gerekirse, sanayicilige soyunmus kisi ve kuruluslara sunlar
sdylenebilir: Inovasyon, sanayinin dogasinda var, 1960 ve 1970’lerde telaffuz edilip bilimsel
sekilde disipline edilmeye baslanmadan 6nce de mevcuttu. Unutmamak gerekir ki, sanayi ve
sanayilesmede en Onemli rol oynayan burjuvalar, baslangicta birer kiigiik mucit idiler. Bunlar
inovasyon yapa yapa bilylimiis ve sanayi devrimi ile birlikte sanayinin biiyliylip yayginlasmasini
saglamislardir. Bir know-how ve lisans anlagmas1 yapip, sofor becerisi ile sinirl kalarak eldeki
receteleri, niginini bilmeden, bir seyler {iiretmek, sanayicilikten baska bir seydir diye
diisiiniiyorum. Boyle davrananlar bunun acisini1 24 Ocak 1980 kararlarinin uygulanmasi sirasinda
cekmislerdir. Sanayicilik ve inovasyonu rekabete acgik bir ortamda ayri diisiinmek miimkiin
degildir.

Inovasyonun siirdiiriilebilir olmas1 bilimsel bilgi iiretmeyi  gerektirir. Bilimsel bilginin
tiniversiteler ve kamu yaninda, 6zel sektorde de iiretilmesi ¢ok arzu edilir. Ama bunu ancak
biiylik sirketler yapabilir. Bu suretle iiniversitelerdeki temel bilim boliimlerinin ¢ekiciligi de artar.
Bugiin iilkemizde sanayide calisarak meslegini kullanan matematikei, fizikci ve kimyaci sayisi
yok denecek kadar azdir.

Kamu ve 6zel sektor arasindaki iligkilerin daha gelistirilmesi, 6zel sektoriin, en azindan, kendisi
ile ilgili kararlarda katilimda bulunabilecek bir konuma getirilmesi, bazi ¢alisma gruplart ve
kurumlarda orantili temsil imkanina sahip olmasi gerekir. Bunlarin basinda BTYK vardir. Bu
Kurumda 6zel sektor sadece TOBB Bagkani vasitasiyle temsil ediliyor. Yukarda verilen Ulusal
Yenilik Sistemi 2023 Hedefleri bu Kurum tarafindan kararlastirilmistir ve hedeflere ulasmada en
biliyiik yiikii 6zel sektor tasiyacaktir. Ama, basta bu yiikii kendisine veren karar olmak iizere

biitiin stratejik kararlarda 6zel sektoriin fikrine ve oyuna miiracaat edilmemektedir. Esasen,
21
www.ozetkitap.com



BTYK’nin kurulmasini saglayan 1983 tarihli Kanun Hiikmiindeki Kararname eskimistir ve kanun
haline getirilerek giincellestirilmeye muhtagtir.

Uygulanmakta olan destek ve tesvik araglarinin ¢gogalmasi ve gesitlenmesi memnuniyet vericidir.
Inovasyon ve girisim kiiltiir ve ikliminin yerlesmesi i¢in faydalidir. Ancak artik bunlarin, agirlikli
olarak, tesbit edilen strateji ve politikalar yonilinde kullanilmasi, aralarinda esgiidiim saglanmast
ve bu goriis acisindan da denetlenmesi gerekir.

Kamu kuruluglarinin ve biirokrasinin konuya (bilim, teknoloji, inovasyon ve sanayi) yakinligi,
onu benimsemesi ve heyecanla desteklemesi ¢ok onemlidir. Ozel sektdr dinamizmi ile beslenen,
kamunun teknolojiye dayali ulusal kalkinmaya inandig1 ve siki sikiya bagli oldugu bir ortam
olusturulmalidir (3).

Bitirmeden Daron Acemoglu ve James A. Robinson’un Uluslarin Diisiisli isimli eserlerinde (1)
altin1 ¢izdikleri bir hususa dikkatleri ¢ekmek istiyorum:

Kurumlar gercek hayatta davrams ve giidiileri etkilediklerinden iilkelerin basari ya da
basarisizliklarint bi¢imlendirirler. Bireysel yetenek toplumun her asamasinda onem tasir, fakat
pozitif bir kuvvete doniistiiriilmesi igin o bile kurumsal bir ¢erceveye ihtiya¢ duyar.

Bunu teyiden yazarlar Amerika Birlesik Devletleri ekonomisinin biiyiimesini kamgilayan
dinamik enformasyon teknolojisi sanayisinin en oniinde yer alan Microsoft, Apple, Google ve
Facebook’un kurucular1 olan Bill Gates, Steve Jobs, Larry Page ve Mark Zuckerberg’in ¢ok
bliyiik yetenek ve hirsa sahip olduklarini, ama basarilarinda i¢inde bulunduklar1 ortamin
tesviklerinden yararlanmanin biiyiik pay1 oldugunu ifade ediyorlar.

Birlesik Devletler’deki egitim sistemi Gates ve onun gibilere yeteneklerini tamamlayacak 6zgiin
beceriler kazanma olanagini tamdi. Birlesik Devletler’'deki ekonomik kurumlar, bu adamlarin
asitlmaz engellerle karsilasmadan kolayca sirket kurmalarina olanak tamdilar. Bu kurumlar ayni
zamanda projelerinin finansmanini miimkiin kildi. Birlesik Devletler emek piyasalar: kalifiye
calisanlar bulmalarini sagladi ve nisbeten rekabet¢i piyasa kosullar: sirketlerini biiyiitme ve
tiriinlerini pazarlama firsati sundu. Bu girisimciler riiya projelerinin hayata gecirilebilecegine
basindan beri giiven duyuyorlardi. Kurumlara ve kurumlarin meydana getirdigi hukukun
ustiinliigiine giivenleri tamdi ve miilkiyet haklarinin emniyetinden stiphe etmiyorlardi. Son olarak,
siyasal kurumlar istikrar ve siirekliligi giivence altina aldilar. Her seyden once, bir diktatoriin
iktidara gelip oyunun kurallarini degistirmeyeceginden, varliklarina el koymayacagindan, hapse
atmayacagindan ya da yasamlarimi ve gecimlerini tehdit etmeyeceginden emindiler. Ayrica
toplumdaki hi¢chir ozel menfaatin hiikiimeti ekonomik bakimdan felaketlerle dolu bir yone
stiriikleyemeyeceginden de emindiler, siyasal giic hem sinirlandirilmis hem de yeterince genis bir
bicimde dagitilmis oldugundan refah i¢in tesvik saglayan bir dizi ekonomik kurum olusabilmisti.
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Yukarda tanimlanan kurumlar ve sistemler diizeninin yonettigi ortamin uzun siirede, istekle ve
hedefleyerek gerceklestirilebilecegi ortadadir. Bu sebeple hakli olarak iilkemizin ne zaman ve
nasil boyle bir ortama kavusacagi suali soruluyor.
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